
1.  UVODNE NAPOMENE

Javno komunalno preduze}e  “Komunalne usluge“ Aleksinac,  posluje u makroekonomskom  okru`ewu
Republike  Srbije  i  obavqa  delatnost  u  okviru  jedinice  lokalne  samouprave  na  teritoriji  op{tine
Aleksinac.  

Polo`aj preduze}a u odnosu na istovrsne delatnosti na nivou privrede Republike,  definisan je
strategijom razvoja delatnosti,  u  skladu  sa  zakonskim okvirima  za godinu  za  koju  se izra|uje  program
poslovawa.  Vlada  Republike  Srbije  je  u  svojoj  revidiranoj  fiskalnoj  strategiji  za  2021.  godinu  sa
projekcijama za 2022. i 2023. godinu dala smernice za predstoje}u reformu koju o~ekuju javna preduze}a u
ciqu  pove}awa  efikasnosti  poslovawa  i  profesionalizacije  javnog  sektora  uz  istovremeno  ukidawe
subvencija. U momentu izrade programa Vlada Republike Srbije je dala mi{qewe na fiskalnu strategiju
za 2021. godinu sa projekcijama za 2022. i 2023. i  propisala Uredbu o utvr|ivawu elemenata godi{weg
programa poslovawa za 2020. godinu, u Slu`benom glasniku Republike Srbije br.74/19.  Vlada republike
Srbije je propisala Smernice za izradu godi{weg programa poslovawa za 2021 . godine u kojima tra`i da se
po|e od ciqeva i smernica ekonomske i fiskalne politike Vlade, pridr`avawe strate{kih, zakonskih i
podzakonskih akata koja se primewuju u poslovawu i sveobuhvatne analize poslovawa za 2020. godinu.

Zbog sistematskog pristupa svim javnim preduze}ima, Vlada Republike Srbije je dostavila smernice
za  izradu  godi{weg  programa  poslovawa  za  2021.  godinu  kao  sastavni  deo  Uredbe.  Ovim  smernicama
obavezuju se javna preduze}a da polaze od ciqeva i smernica ekonomske i fiskalne politike Vlade, da se
pridr`avaju  strate{kih,  zakonskih  i  podzakonskih  akata  koja  primewuju  u  svom  poslovawu  i  izvr{e
sveobuhvatnu analizu poslovawa za 2020. godinu, kako bi godi{wi program za 2021. godinu planirali na
realnim  osnovama.  ^lanom 17.  Osniva~kog  akta  JKP  “Komunalne  usluge“  Aleksinac,  regulisano je  pravo
svojine  na  pokretnim  i  nepokretnim  stvarima  u  vlasni{tvu  preduze}a.  Ovo  pravo  nije  regulisano  jer
osniva~ nije postupio u skladu sa ~lanom 72. Zakona o javnoj svojini, tako da preduze}e i daqe nema upisan
nenov~ani iznos kapitala kod Agencije za privredne registre.

Aktom  o  osnivawu  nije  preciziran  udeo  osniva~a  u  nenov~anom  kapitalu  preduze}a,  ve}  je  to
ostavqeno da se re{i u narednom periodu, pa samim tim nije definisan ukupan udeo osniva~a u javnom
preduze}u. Zakon ne dozvoqava javnim preduze}ima da izvr{e upis prava svojine na nepokretnostima bez
pisane  saglasnosti  osniva~a,  tako  da  i  poslovnu  2020.  godinu  zavr{avaju  sa  stawem  neregulisanog
imovinskog  vlasni{tva  i  o~ekujemo  da  }e  isto  biti  re{eno  u  toku  2021.  godine.  Dr`avna  revizorska
institucija je bila u kontroli u toku 2017. godine i u poslerevizionom izve{taju iz 2018. godine izvr{ila je
skretawe pa`we na regulisawe imovinskog statusa. Eksterna revizija je tako|e skrenula pa`wu na status
vlasni{tva nad imovinom evidentiranom u poslovnim kwigama preduze}a. Preduze}e se u vi{e navrata
obra}alo  osniva~u  sa  zahtevom  da  se  reguli{e  pravo  svojine  nad  nepokretnom  i  pokretnom  imovinom
preduze}a ali nije dobilo odgovor o regulisawu imovinskog statusa.
                                                                                                                                  

Realni sektor je u zna~ajnoj meri restruktuiran i privatizovan u proteklom tranzicionom periodu.
Preostale reforme realnog sektora su upu}ene na ubrzawe procesa restruktuirawa javnih preduze}a i
nastavka wihove pripreme za mawinsku privatizaciju i liberalizaciju infrastrukturnih delatnosti.

U sa~iwavawu ekonomsko-finansijskih projekcija za 2021. godinu izvr{en je prelazak sa linijskog na
programsko  buxetirawe  koje  potporu  nalazi  u  strategijskom  planirawu.  Ubrza}e  se  sprovo|ewe
strukturnih reformi javnog sektora koje se odnose na javna preduze}a, tako {to }e se fazno selektovati
zakoni.

Korisnici javnih sredstava razli~ito }e doprinositi finansijskoj stabilnosti smawewa buxetskog
deficita.  Korisnici  javnih  sredstava  koji  se  finansiraju  iz  buxeta  ima}e  pove}awe  zarada  koje  }e
direktno uve}ati buxetske rashode, dok }emo mi vr{iti ispla}ivawe zarade iz sopstvenih sredstava u
skladu sa zakonom, {to ne}e uticati na rashode buxeta, {to zna~i da ne}e do}i do smawivawa rashoda
poslovawa na{eg preduze}a, naprotiv, po osnovu osnovnih zarada pove}a}e se rashodi poslovawa jer }emo
morati da primewujemo zakonom propisanu minimalnu zaradu za 2021. godinu. 

Uspostavi}e  se  efikasnija  kontrola  upravqawa  i  tro{ewa  sredstava,  daqe  ja~awe  interne
finansijske  kontrole,  odnosno  uvo|ewe  finansijskog  upravqawa  i  kontrole  i  interne  revizije  na
lokalnom  nivou  kao  i  pove}awe  efikasnosti  poslovawa  na{eg  preduze}a,  kroz  tehnike  i  principe
korporativnog upravqawa.
 

2.  PROFIL  PREDUZE]A

Javno komunalno preduze}e "Komunalne usluge" osnovano je 26.03.2007. godine. Status preduze}a je
javno  preduze}e,  osnovano  od  strane  jedinice  lokalne  samouprave  pa  je  i  upravqawe  u  nadle`nosti
lokalne samouprave.  Status nenov~ane imovine nije  regulisan izuzev {to je  izvr{ena  uplata  upisanog
nov~anog iznosa od 193.687,50 RSD sa 100% udela osniva~a u nov~anom kapitalu preduze}a, {to iznosi  1%
od nov~ane imovine preduze}a odnosno 0,01 % od nenov~ane imovine o~ekivane na kraju izve{tajnog perioda.
Srazmerno tom udelu, osniva~ u~estvuje i u raspodeli dobiti.

Osniva~  preduze}a  je  Op{tina  Aleksinac,  ulica  Kwaza  Milo{a  br.169,  MB:  07173075,  a  prava
osniva~a ostvaruje Skup{tina op{tine. Skra}eno poslovno ime preduze}a je JKP "Komunalne usluge", ul.
Kwaza Milo{a br. 29, MB: 20274328.

JKP  "Komunalne  usluge"  je  osnovano  radi  obezbe|ivawa  uslova  za  kontinuirano  i  sistematsko
vr{ewe  poslova  odr`avawa  ~isto}e  na  javnim  povr{inama,  sakupqawa  i  deponovawa  otpada  koji  nije
opasan,  ure|ewa  i  odr`avawa  parkova,  zelenih  i  rekreativnih  povr{ina,  poslovima  zoohigijene,
odr`avawa smetli{ta (deponije), poslovima javnog parkirawa, upravqawe grobqima i pijacama, ~i{}ewa
javnih deponija, usluga odr`avawa javne rasvete i ostalim nepomenutim komunalnim delatnostima.    
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Preduze}e je u skladu sa ~lanom 6. Zakona o ra~unovodstvu ("Sl. gl. RS", br. 62/13, 30/18 I 73/19)
razvrstano u malo preduze}e i obavqa slede}e komunalne delatnosti:

0130 - Gajewe sadnog materijala:
-  proizvodwa svih vegetativnih materijala za razmno`avawe ukqu~uju}i reznice, kaleme i sadnice za
direktno razmno`avawe ili podloge za kalemqewe,
-  gajewe sadnica,
-  gajewe ukrasnih biqaka, ukqu~uju}i biqke sa busenom,
-  gajewe lukovica, gomoqa, kalema i pelcera,
-  gajewe micelija za gqive,
-  delatnost rasadnika, osim rasadnika za po{umqavawe.

2529 - Proizvodwa ostalih metalnih cisterni, rezervoara i kontejnera.

3314 - Popravka elektri~ne opreme

3811 - Sakupqawe otpada koji nije opasan:
-  sakupqawe neopasnog ~vrstog otpada (sme}e) na lokalnoj teritoriji,
-  sakupqawe komunalnog i komercijalnog otpada u kontejnere,
-  sakupqawe me{avina materijala koji se mogu ponovo upotrebiti,
-  sakupqawe reciklabilnih materijala,
-  sakupqawe otpada sa javnih povr{ina,
-  sakupqawe gra|evinskog otpada,
-  sakupqawe i uklawawe otpadaka kao {to su grane i {qunak,
-  sakupqawe tekstilnog otpada i
-  aktivnosti u transfer stanicama za neopasan otpad.

3821 - Tretman i odlagawe otpada koji nije opasan:
-  rad deponija neopasnog otpada,
-  odlagawe  neopasnog  otpada  spaqivawem  ili  insineracijom  ili  drugim  metodama  sa  ili  bez
iskori{}avawa za proizvodwu elektri~ne energije ili pare,
- komposta, zamene za  goriva, biogas, pepeo ili drugi proizvodi za daqu upotrebu.
- tretman organskog otpada za odlagawe.

3832 - Ponovna upotreba razvrstanih materijala:
- separacija i razvrstavawe materijala koji se mogu ponovo upotrebiti iz tokova,  neopasnog otpada,
-  separacija  i  razvrstavawe  me{ovitog  otpada  koji  se  mo`e  ponovo  upotrebiti   kao  papir,  plastika,
iskori{}ene limenke i metali u razli~ite kategorije.
-  sortirawe i paletirawe plastike za proizvodwu sekundarnih sirovina,

4399 - Ostali nepomenuti specifi~ni gra|evinski radovi,

4622 -Trgovina na veliko cve}em, sadnicama i lukovicama.

4690 - Nespecijalizovana trgovina na veliko

4776 -  Trgovina na malo cve}em,  sadnicama,  semewem,  |ubrivima,  ku}nim qubimcima i hranom za ku}ne
qubimce u specijalizovanim prodavnicama.

4780 - Trgovina na malo tezgama i pijacama.

4941 - Drumski prevoz tereta:   obuhvata sve aktivnosti u vezi sa prevozom tereta drumom.

5610- Delatnosti restorana

7500 - Veterinarska delatnost:
-  klini~ko-patolo{ke i druge aktivnosti koje se odnose na `ivotiwe,
-  prevoz obolelih `ivotiwa.

7739 -  iznajmqivawe i lizing ostalih ma{ina, opreme i materijalnih dobara:
-  iznajmqivawe  stambenih i kancelarijskih kontejnera,
-  iznajmqivawe ostalih kontejnera.

8122- Usluge ostalog ~i{}ewa zgrada i opreme

8129 - Usluge ostalog ~i{}ewa:
-  ~i{}ewe ulica, uklawawe snega i leda,
-  sakupqawe i uklawawe boca sa ulica,
-  ~i{}ewe vozova, autobusa i aviona,
-  ~i{}ewe i odr`avawe bazena,
-  delatnost ~i{}ewa na drugom mestu- nepomenute,
-  dezinfekcija objekata i uni{tavawe {teto~ina,
-  ~i{}ewe cisterni i tankera.
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8130 - Usluge ure|ewa i odr`avawa okoline:
-  ure|ewe i odr`avawe parkova i vrtova za :
-  privatne ku}e i stambene zgrade,
-  javne zgrade ({kole, bolnice, crkve i administrativne zgrade),
-  gradske zelene povr{ine i grobqa,
-  zelenilo uz saobra}ajnice,
-  industrijske i poslovne zgrade
-  ure|ewe i odr`avawe zelenila i sportskih terena za :
-  zgrade,
-  sportske terene, terene za igru, travwake za sun~awe i druge zelene povr{ine za rekreaciju,
-  obale oko vodenih povr{ina,
-  sa|ewe drve}a za za{titu od buke, vetra, erozije i dr.

8299 - Ostale uslu`ne aktivnosti podr{ke poslovawu:
- usluge oduzimawa imovine radi prisilne naplate, obezbe|ivawe izve{taja i stenografsko zapisivawe,
prepisivawe i druge sli~ne usluge
-  usluge naplate parkinga,
-  aktivnosti samostalnih voditeqa aukcija,
-  usluge primene programa lojalnosti kupcima,
-  nepomenute uslu`ne aktivnosti poslovawa.

9603 - Pogrebne i srodne delatnosti:
-  sahrawivawe i spaqivawe qudskih i `ivotiwskih le{eva,
-  pripremu le{eva za sahrawivawe, spaqivawe i balzamovawe i pogrebne usluge,
-  usluge sahrawivawa i spaqivawa,
-  iznajmqivawe opremqenog prostora za ceremonije sahrane na grobqu.
-  iznajmqivawe i prodavawe grobnih mesta,
-  odr`avawe grobova i spomenika.

9609 - Ostale nepomenute li~ne uslu`ne delatnosti:
-  aktivnosti lica za naplatu parkirawa automobila,
-  usluge zbriwavawa ku}nih qubimaca (sme{taj i ishrana).

Misija preduze}a definisana je aktom o osnivawu br. 011-115 od 23.09.2016. godine. Preduze}e obavqa
delatnost od op{teg interesa na na~in kojim se  obezbe|uje stalno, kontinuirano i kvalitetno  pru`awe
usluga krajwim korisnicima.

Vizija preduze}a je da u obavqawu svoje prete`ne delatnosti pro{iri obim pru`awa svojih usluga
ne samo na teritoriji op{tine na kojoj posluje ve} i na teritorijama susednih op{tina s tim {to nikako ne}e
dovesti  u  pitawe  ugro`avawe  stalnog,  kontinuiranog  i  kvalitetnog  snabdevawa  usluga  krajwim
korisnicima na teritoriji op{tine Aleksinac. Pored pro{irewa obima postoje}ih delatnosti preduze}e  }
e poku{ati da pove}a i dijapazon registrovanih delatnosti.

Ciqevi preduze}a su usmereni na zadovoqewe misije preduze}a sa te`wom da se ispune zahtevi iz
vizije preduze}a, a ostvarqivi su planiranim i organizovanim aktivnostima preduze}a. Ciqevi su uvek
primarna  planska  odluka  i  wihovo  ostvarewe  vodi  razvoju  preduze}a,  kontroli  efikasnosti  rada  i
predstavqaju pokreta~ku spregu u obavqawu poslovnih aktivnosti. U ostvarivawu ciqeva, preduze}e se
vodi premisom da se u odsustvu poznatih suprotnih okolnosti mo`e opravdano o~ekivati da postoji veza
izme|u  informacija  i  da  }e  nastaviti  da  postoji.  Za  ostvarivawe  ciqeva   preduze}e  se  pridr`ava
maksime : Uraditi  "vi{e" sa  "mawe"! Ostvarewe ciqeva je podlo`no rizicima, koje preduze}e objektivno
procewuje sa aspekta neizvesnih budu}ih doga|aja, u smislu wihove verovatno}e i uticaja na optimalno
poslovawe preduze}a.Rizici se prevazilaze, prihvatawem, izbegavawem, prenosom i kontrolom.

Osnovni podaci o preduze}u su:

- Mati~ni broj preduze}a: 20274328,
- Vreme trajawa privrednog subjekta je neograni~eno, po principu  going concern,
- Poreski identifikacioni broj: 104937224,
- Registarski broj: 6102632056,
- [ifra delatnosti: 3811,

- Kontakt telefon: 018/804-510,
- Faks: 018/804-034,
- E-mail: jkpkomusl2007@mts.jkpkomusl2007@mts.rsrs
-- Web adresa: www.jkpkomusl..rsrs

- - Teku}i ra~uni preduze}a kod poslovnih banaka su:

OTP banka:                   325-9500800011212-72
Banka Intesa:             160-274400-18
Kredi Agrikol:           330-49000382-18
Uni Kredit banka:    170-30012866000-07
Halk banka:                  155-30496-90

Jedinstven broj korisnika javnih sredstava(JBKJS): 81688
Dinarski podra~un ostalih korisnika javnih sredstava (7) (743): 840-342743-02
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3.  ORGANIZACIONA STRUKTURA

Upravqawe  u  predyze}u  je  organizovano  kao  jednodomo.  Organi  preduze}a  su  nadzorni  odbor  i
direktor. Direktor preduze}a je Markovi} Budimir, diplomirani in`ewer gra|evine imenovan re{ewem
broj 020-153 od 14.06.2017. godine, trajawem mandata od 4 godine.  Nadzorni odbor ima tri ~lana, od kojih
dva ~lana imenuje Skup{tina  op{tine i to su Nedeqkovi} Slavoqub, specijalista - strukovni in`ewer
poqoprivrede za za{titu biqa  II stepen, imenovan re{ewem broj 020-158 od 14.06.2017. godine, trajawem
mandata od 4 godine i Davidovi} ^aslav, diplomirani  in`ewer ma{instva, imenovan re{ewem broj 020-158
od 14.06.2017. godine, trajawem mandata od 4 godine. Jednog ~lana imenuju zaposleni u preduze}u iz svojih
redova i to je Lazarevi} Vesna, diplomirani pravnik, imenovana re{ewem broj 020-158 od 14.06.2017. godine,
trajawem mandata od 4 godine.

Organizacija preduze}a funkcioni{e preko pet sektora:
tehni~ki
finansijski
op{ti i pravni poslovi
bezbednost i zdravqe na radu
sektor interne revizije.

Sektori funkcioni{u kroz organizovane radne jedinice:

U okviru tehni~kog sektora postoje tri radne jedinice:
~isto}a
zelena pijaca, grobqe i parking slu`ba
mehanizacija, odr`avawe, proizvodwa komunalne opreme i transport.

U okviru  radne jedinice  "~isto}a" organizovana je slu`ba

izno{ewe i deponovawe sme}a

javna higijena
organizovano hvatawe pasa i ma~aka lutalica  i prikupqawe PET ambala`e.

U okviru radne jedinice "zelena pijaca, grobqe i parking slu`ba" organizovane su ~etiri slu`be:
zelenilo
pogrebne usluge
pija~ne usluge
parking slu`ba.

U  okviru  radne  jedinice”"mehanizacija,  odr`avawe,  proizvodwa  komunalne  opreme i  transport"
organizovane su dve slu`be:
odr`avawe
transport.   

  

Finansijski sektor organizovan je kroz dve slu`be :
finansijska slu`ba
slu`ba ra~unovodstva.    

 Sektor za op{te  i  pravne poslove obavqa aktivnosti kao jedinstvena organizaciona celina.
Sektor bezbednosti i zdravqa na radu posluje kao jedinstvena organizaciona celina.
Sektor interne revizije poslova}e kao jedinstvena organizaciona celina.  Rad ovog  sektora nije

uspostavqen, iz razloga zakonske regulative o zabrani zapo{qavawa u javnom sektoru.
 

Preduze}e radi na formirawu nove organizacione strukture koja }e omogu}iti adekvatno uvo|ewe
funkcionisawa  i  izve{tavawa  o  sistemu  finansijskog  upravqawa  i  kontrole  na  svim  nivoima.  Za
uspostavqawe, odr`avawe i redovno a`urirawe sistema finansijskog upravqawa i kontrole direktno je
odgovoran direktor preduze}a, a sprovode ga rukovodioci radnih jedinica i slu`bi kao i svi zaposleni u
preduze}u.

KADROVSKA STRUKTURA
          

Redni
broj

Kvalifikaciona
struktura

Plan
2020

Realizacija
2020

Plan
2021

Plan 2021/
Plan 2020

1 NK 54 55 55 100

2 PK 1 2 1 50

3 KV 17 13 14 146

4 SSS 25 23 25 126

5 VKV 1 0 1 0

6 V[S 5 3 5 166

7 VSS 5 5 5 100

8 Magistri - - -

9 Doktori nauka - - -

Ukupno : 108 102 106 112
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DIJAGRAM KADROVSKE STRUKTURE

4.  OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA POSLOVAWA

U  planirawu  prihoda  JKP  "Komunalne  usluge"  za  2021.  godinu  po{lo  se  od  procewenog  obima
poslovawa svake delatnosti koju preduze}e obavqa, ugovorenih i poverenih poslova od strane Osniva~a
(чi{}ewe  javnih  povr{ina,  odr`avawe  zelenila,  odr`avawe  jezerskog  priobaqa,  ~i{}ewe  divqih
deponija i odr`avawe zoohigijene), o~ekivanih pojedina~nih poslova u svim drugim delatnostima (pija~ne
usluge,  pogrebne  usluge,  usluge  prikupqawa  i  odlagawa  neopasnog  otpada  i  odr`avawa  smetli{ta
(deponija)), kao i fiskalno-monetarne politike u zemqi, odnosno projektovane godi{we stope inflacije za
2021.  godinu  u  visini  od  1,5%.  Najva`nije  sistemske  aktivnosti  koje  defini{e  a`urirana  projekcija
makroekonomskih pokazateqa za 2021. godinu:

- proceweni rast BDP od 4% za 2020. godinu, odnosno 1,4% za 2021. godinu
- proceweno smawewe dr`avne potro{we sa 1,5% u 2020. godini na 1,4% u 2021. godini
- procewena inflacija je 2,0% za 2020. godinu, odnosno 1,5% za 2021. godinu
- proceweni odnos spoqweg duga u odnosu na BDP u 2020. godini je 82,5%, a za 2021. godinu  projektuje se na
81,2% (str. 8). Fiskalno pravilo definisano Zakonom o buxetskom sistemu propisuje obavezu da javni dug ne
mo`e biti ve}i od 45% BDP:

– fiskalna pravila vezana za parametre u indeksaciji plata i penzija u skladu sa revizijom MMF
predvi|aju korekciju zarada u javnom sektoru za +5% do +6% u toku 2020. godine, odnosno od +0% do
+3% u toku 2021. godine.
Kona~an stav MMF }e zauzeti u januaru 2021.godine. Nasuprot ovim zvani~nim stavovima,Ministar
finansija  je  najavio  pove}awe  plata,odnosno  zarada  u  javnom  sektoru  od  4,5%  do  5%,odnosno
pove}awe penzija za 5,9%,odnosno zarada za 6,6%,  jer je za toliko pove}ana minimalna zarada.

– mere  fiskalne  konsolidacije  u  ograni~ewu  rasta  plata  i  ujedna~avawa  pravila  za  utvr|ivawe
zarada  u  javnom  sektoru,fiskalni  savet  je  naveo:”...da  je  jedino  opravdano  potpuno  zamrzavawe
zarada u javnom sektoru, jer se dr`ava neracionalno zadu`ila za vi{e od 600.000.000 EUR-a zbog
isplate 100 EUR-a punoletnim gra|anima”...

U skladu sa Smernicama Vlade za 2021. godinu preduze}e je po{lo od ciqeva i smernica ekonomske
i fiskalne politike Vlade, pridr`avalo se strate{kih, zakonskih i podzakonskih akata koje primewuje u
svom poslovawu i izvr{ilo je sveobuhvatnu analizu poslovawa za 2020. godinu kako bi godi{wi program
poslovawa za 2021. godinu planiralo na realnim osnovama.

U  okviru  uskla|ivawa  cena  u  infrastrukturnim  delatnostima  na  ekonomskim  principima,
najva`nije  je     dovo|ewe  cena  na  ekonomski  nivo,  {to  podrazumeva  pove}awe  depresiranih  cena
komunalnih usluga. Cene usluga ~iji je osniva~ lokalna samouprava utvrdi}e se na ekonomskom principu,
imaju}i u vidu razvojnu kategoriju, uz potpuno po{tovawe za{tite `ivotne sredine i objektivizaciju broja
zaposlenih  i  zarada  u  javnom  preduze}u.  Predvi|ena  je  korekcija  osnovnih  cena  za  3%  na  nivou
projektovane inflacije za 2020.i 2021. godinu, uve}anih za 5% umawewa iz 2018. godine, kako bi cene koje su
sada na nivou cena iz 2012. godine vratile se bar na nivo cena iz 2014. godine. Najve}i rashod u poslovawu
osnovne delatnosti je pogonsko gorivo za autosme}are, koje je u posmatranom periodu poskupelo za 40%, a
cene komunalnih usluga su potpuno depresirane u odnosu na rast cena energenata.

Merama  vlade "uvodi se  red  i  rad"”u  javnim  preduze}ima,  tako {to se  od  osniva~a  zahteva:  da
izvr{i upis ve}inskog dela imovine, vodi registar zaposlenih u javnim preduze}ima, utvrdi optimalan broj
zaposlenih, svede na minimum rashode za slu`bena putovawa i reprezentaciju, smawi stepen zadu`enosti
kroz kontinuiranu kontrolu i uvede instituciju interne revizije i finansijskog upravqawa i kontrole.
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U toku 2020. godine,  preduze}e je u sva tri kvartala iskazalo gubitak u poslovawu, zbog rizika
neusagla{enosti pru`enih usluga u sakupqawu otpada koji nije opasan iz 41 naseqenog mesta sa teritorije
op{tine  a  nefakturisawem  usluga  iz  razloga  nedostavqawa  spiskova  korisnika  usluga  od  strane
nadle`nog  organa  jedinice  lokalne  samouprave.  Baza  projekcije  za  2021.  godinu  je  da  }e  preduze}e
ostvariti dobit u poslovawu. Ukoliko poslovnu 2020. preduze}e zavr{i sa pozitivnim poslovawem, dobit
za 2020.godinu bi}e raspodeqena za pokri}e gubitka iz ranijih godina, deo sredstava prene}e se osniva~u
srazmerno wegovom udelu u kapitalu (0,01%), stimulaciju direktoru u iznosu od 35% od wegove osnovne
zarade,  zaposlenima  srazmerno wihovom u~e{}u  u  radu  sa  aspekta  radnih  sati i  koeficijenta  radnog
mesta,  rezerve,  deo organu upravqawa srazmerno wihovom u~e{}u u radu sa aspekta anga`ovanih sati
rada, neraspore|enu dobit i za pove}awe vrednosti imovine preduze}a, a sve uz saglasnost osniva~a.

U  skladu  sa  smernicama  zarada  u  javnom  sektoru,  naredne  godine  u  okviru  ukupnog  fiskalnog
prilago|avawa,  zarade ne}e biti strogo kontrolisane,  sa ciqem da se smawi u~e{}e tro{kova rada u
javnim preduze}ima. Tro{kovi za zarade treba da dostignu nivo od 35% od ukupnog prihoda preduze}a, a
sada{wa realnost je da se na nivou javnih preduze}a u republici ovi tro{kovi kre}u u rasponu od 50% do
80%. Mere politike zarada, sa aspekta makrookru`ewa, pretpostavqaju wihovo "zamrzavawe", zatim }e
slediti sporiji rast prose~nih zarada od nominalnog rasta ukupnog prihoda, smawewa broja zaposlenih i
komercijalizaciji  odre|enih delatnosti.  Zarada u javnom preduze}u kreta}e se u skladu sa kretawem
produktivnosti  rada,  rezultatima  poslovawa  i  stawem  na  tr`i{tu  i  bi}e  kontrolisana  u  skladu  sa
Zakonom, s po{tovawem uslova iz ~lana 111.  Zakona o radu.  Na{e preduze}e je javno preduze}e i nije ni
direktni ni indirektni korisnik buxetskih sredstava i politiku zarada formuli{e u skladu sa ~lanom
60.  Zakona o javnim preduze}ima u kome je re~eno da godi{wi programi treba da sadr`e "elemente za
celovito sagledavawe...zarada i zapo{qavawa u tom preduze}u koji se utvr|uju u skladu sa politikom
projektovanog rasta zarada u javnom sektoru, koju utvr|uje Vlada za godinu za koju se program donosi...".

Vlada i MMF u svojoj reviziji stand by aran`mana, dogovorili su korekciju zarada u javnom sektoru
za 5% do 6% po~ev od  2020. godine. Tendencija je stalnog smawewa korekcije zarada i opadawe realne
vrednosti iste. Za 2021. godinu, fiskalnom strategijom je predvi|ena korekcija plata i penzija za 0% do
3%.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

JANUAR - - - 5% 5% 5% 5-6% 0-3%

APRIL 2% 0,5% 0,5% 0,5% - - - -

OKTOBAR 0,5% 1% 0,5% 0,5% - - - -

NOVEMBAR - - - - - 8-15% - -

Nijedna od ovih korekcija nije podrazumevala primenu u lokalnom javnom sektoru vezanom za javna
preduze}a na lokalnom nivou.

Prose~na bruto zarada RS za prvih devet meseci poslovawa u 2020. godini iznosi 80.901,00 (za prvih
devet  meseci  2019.  pr.BZ  je  iznosila74.160,00)  i  u  pore|ewu  sa  prose~nom  bruto  zaradom  preduze}a  u
pomenutom vremenskom intervalu, koja iznosi 63.650,55 dinara (za prvih devet meseci 2019. prose~na bruto
zarada je iznosila 45.808,57) ve}a je za 39%. Me|utim preduze}e ne mo`e da izvr{i korekciju mase zarada
za 2021.  godinu,  predvi|enim koeficijentom inflacije od 2% uve}an za 50% planiranog rasta BDP {to
iznosi 2,0%, pa }e biti  ni`a od dozvoqene isplate za prvih devet meseci 2020. godine, {to zna~i da   }e
biti potpuno depresiran podatak u programu poslovawa za 2021. godinu. Korekcija zarada za 2021. godinu u
nominalnom iznosu bi}e ve}a od nivoa zarada za 2020.  godinu za 0,5% pove}awa minulog rada i rasta
minimalne  zarade  sa  172,54  na  183,93  dinara  po  odluci  socio-ekonomskog  saveta,to  predstavqa  6,6%
pove}awa.
 

U svom programu poslovawa preduze}e je moralo da radi tabele za zarade po{tuju}i gore pomenuta
pravila iz Zakona. Ekonomsko-socijalni savet je  doneo odluku da minimalna cena rada po ~asu za 2021.
godinu bude u iznosu od 183,93 dinara. U skladu sa ~lanom 111. Zakona o radu poslodavac je obavezan da
zaposlenom  isplati  minimalnu  zaradu.  Od  januara  2021.  godine,  90%  zaposlenih  ima}e  zaradu  ispod
minimalne  zarade,  pa  smo  obavezni  da  istima  dotiramo  osnovnu  zaradu  do  iznosa  minimalne  zarade.
Potrebne mase za isplatu zarada date su u obelodawenim tabelama zarade u skladu sa  Zakona o ukidawu
Zakona o privremenom ure|ivawu osnovica za obra~un i isplatu plate odnosno zarade u javnom sektoru,
koji  je  stupio  na  snagu  01.01.2020.  godine  i  u  ~lanu  3.osnovnu  zaradu  ostavio  na  zate~enom  nivou,
istovremeno ukidaju}i ~lan 4.Osnovnog zakona {to zna~i slobodno formirawe zarada u skladu sa ~lanom
60. Zakona o javnim preduze}ima.

Nisu ispuweni svi planski zadaci iz programa za 2020. godinu, pre svega nije do{lo do organizovawa
rada  parking  servisa,  jer  nije  bila  obezbe|ena  horizontalna  i  vertikalna  signalizacija  od  strane
osniva~a,kao  organizatora  ovih  poslova  sa  aspekta  obezbe|ewa  finansiskih  sredstava  za  obavqawe
otpo~iwawa ovih poslova.  Ovaj planski zadatak nije ispuwen jer nisu postajali elementarni uslovi za
obavqawe ove delatnosti i sa aspekta dono{ewa odluke o parkirali{tima u naseqenom mestu Aleksinac
sa  definisanim  cenama  ovih  usluga.  U  toku  2020.  godine  preduze}e  je  dodatno  anga`ovalo  svoje
kapacitete u qudstvu i opremi na dezinfekciji javnih povr{ina radi ubla`avawa posledica izazvanih
virusom SARS-KOV 19, tako da su i ove dodatne aktivnosti uticale na ispuwewe planiranih aktivnosti.
Ova  planska  aktivnost  o~ekuje  se  da  bude realizovana  u  toku  2021.godine.  Veliki rizik poslovawa  je
obezbe|ivawe stabilnosti cena komunalnih usluga i wihovo svo|ewe na ekonomski nivo, pokri}a tro{kova
poslovawa  i  obezbe|ivawa  potrebne  akumulacije.  Izvr{ewe  finansijskog  plana  ne  mo`e  se  pouzdano
izmeriti iz razloga vremena sa~iwavawa programa poslovawa za 2021. godinu, naime, isti se izra|uje u
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novembru teku}e godine, kada su poznati podaci iz tre}eg kvartala na bazi kojih se procewuje finansijska
realizacija do kraja poslovne godine, na osnovu koje se projektuju podaci za 2021. godinu.
  Zakonski okvir koji ure|uje poslovawe preduze}a ~ine:
Zakon o javnim preduze}ima,
Zakon o javnim nabavkama,
Zakon o hartijama od vrednosti,
Zakon o tr`i{tu hartija od vrednosti i drugih finansijskih instrumenata,
Zakon o ra~unovodstvu,
Zakon o reviziji,
Zakon o deviznom poslovawu,
Zakon o radu,
Zakon o obligacionim odnosima,
Zakon o grobqima,
Zakon o trgovini,
Zakon o za{titi `ivotne sredine,
Zakon o bezbednosti i zdravqu na radu,
Zakon o porezu na dodatu vrednost,
Zakon o porezu na imovinu,
Zakon o porezu na dohodak gra|ana,
Zakon o komunalnim delatnostima,
Zakon o javno - privatnom partnerstvu i koncesijama,
Zakon o porezu na dobit,
Zakon o dr`avnoj upravi i lokalnoj samoupravi,
Zakon o utvr|ivawu maksimalne zarade u javnom sektoru,
Zakon o poreskom postupku i poreskoj administraciji,
Zakon o dobrobiti `ivotiwa,
Zakon o javnoj svojini,
Zakon o zateznoj kamati,

Zakon o CJH,
Zakon o rokovima izmirewa nov~anih obaveza u komercijalnim transakcijama,
Zakon o privremenom ure|ivawu osnovica za obra~un i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih 
primawa kod korisnika javnih sredstava,
Zakon o na~inu odre|ivawa maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru,
Zakon o izvr{ewu i obezbe|ewu
Zakon o ukidawu zakona o privremenom ure|ivawu osnovice za obra~un i isplatu plata,odnosno zarada i 
drugih stalnih primawa kod korisnika javnih sredstava
Vezana podzakonska akta.

 Profesionalna  regulativa:
Okvir  MSFI za mala i sredwa preduze}a,
Okvir MSIR,
Okvir MSV za MSP

SRPS ISO 9000:2007,
COSO okvir,
Standardi bezbednosti i za{tite na radu,
XBRL,
Eti~ki kodeks

Interna regulativa:
Odluka o osnivawu JKP “Komunalne usluge”Aleksinac,
Statut JKP “Komunalne usluge” Aleksinac,
Pravilnik o ra~unovodstvu,
Ra~unovodstvene politike,
Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova,
Poslovnik o radu Nadzornog odbora,
Pravilnik o bezbednosti i zdravqu na radu,

Pravilnik o nabavci, uskladi{tewu, ispitivawu i kori{}ewu li~nih za{titnih sredstava,

Pravilnik o radu parking slu`be preduze}a,
Pravilnik o za{titi od po`ara,
Akt o proceni rizika,na radnom mestu i radnoj okolini
Akt o proceni rizika u za{titi lica,imovine i poslova
Kolektivni ugovor JKP “Komunalne usluge”Aleksinac,
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Pravilnik o obaveznom postupku sa uklowenim, neispravnim, havarisanim i parkiranim vozilima na 
zabraweni na~in,
Pravilnik o na~inu upravqawa, kori{}ewa i odr`avawa objekta u kome je sme{tena zelena pijaca,
Odluka o pijacama,
Odluka o komunalnom ure|ewu,
Pija~ni red,
Odluka o ure|ivawu i odr`avawu grobqa  i sahrawivawu,
Odluka o isplati solidarne pomo}i,
Odluka o rasporedu radnog vrmena zaposlenih,

Pravilnik o na~inu organizovanog sakupqawa  i ne{kodqivog uklawawa `ivotiwskih le{eva i hvatawu i
uni{tavawu pasa  i ma~aka lutalica,
Pravilnik o prvoj primeni MSFI za MSP.
Pravilnik o zajedni~kim kriterijumima i standardima za uspostavqawe, funkcionisawe i izve{tavawe o
sistemu finansijskog upravqawa i kontrole u javnom preduze}u,
Strategija upravqawa rizicima poslovawa,
Uputstvo rukovodiocima o definisawu rizika u sistemu finansijskog upravqawa i kontrole,
Pravilnik o kori{}ewu sredstava reprezentacije,
Pravilnik o uslovima i na~inu kori{}ewa slu`benih vozila,
Pravilnik o uslovima i na~inu kori{}ewa goriva,
Pravilnik o kori{}ewu slu`benih mobilnih telefona,
Pravilnik o sponzorstvu i donacijama,
Pravilnik o bezbednosti informaciono-komunikacionog sistema,
Pravilnik o ra~unovodstvenim ispravama za isplatu naknade tro{kova za dolazak i odlazak sa rada u
novcu.
Plan primene mera za spre~avawe pojave {irewa zarazne bolesti COVID 19
Pravilnik o kori{}ewu sredstava iz ~lana 99.Kolektivnog ugovora”JKP ''Komunalne usluge''Aleksinac
Pravilnik o na~inu i uslovima obavqawa delatnosti zoohigijene u JKP '' Komunalne usluge''Aleksinac
Pravilnik o na~inu obavqawa poslova javne nabavke u JKP '' Komunalne usluge''Aleksinac

Osnovne organizacione jedinice u Preduze}u su :
Tehni~ki sektor,
Finansijski sektor,
Sektor za op{te i pravne poslove,
Sektor bezbednosti i zdravqa na radu,
Sektor interne revizije.

Organizacija tehni~kog sektora :
Radna jedinica ^isto}a,
Radna jedinica Zelenilo, pijaca, grobqe  i parking usluge”
Radna jedinica Mehanizacija, odr`avawe, proizvodwa komunalne opreme  i transport “

Organizacija finansijskog sektora :
Slu`ba finansija,
Slu`ba ra~unovodstva.
”
Ostali sektori nemaju u`e organizacione jedinice.

Poslovi u okviru tehni~kog sektora :
Poslovi izno{ewa i deponovawa sme}a i upravqawa gradskom deponijom sme}a,
Poslovi odr`avawa parkova i javnih gradskih zelenih povr{ina, gajewa biqa za potrebe rasa|ivawa ili  
ukra{avawa, proizvodwa semena cve}a i gajewa cve}a,
Poslovi upravqawa zelenom, robnom, kvanta{kom i sto~nom pijacom i pru`awe usluga na ovim pijacama,
Poslovi ne{kodqivog uklawawa `ivotiwskih le{eva i hvatawe pasa i ma~aka lutalica,
Poslovi prikupqawa i balirawa PET i kartonske ambala`e,
Poslovi odr`avawa grobqa i pru`awe pogrebnih usluga,
Odr`avawe mehanizacije, proizvodwa komunalne opreme i transport,
Magacinsko poslovawe,
Poslovi ~i{}ewa javnih povr{ina,
Poslovi usluga u drumskom saobra}aju,
Poslovi parking usluga-ure|ewe, odr`avawe i kori{}ewe javnih parkirali{ta,
Poslovi odr`avawa javne rasvete,
Ostali poslovi iz oblasti komunalne delatnosti iz okvira registrovanih delatnosti preduze}a.
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Poslovi u okviru finansijskog sektora :
Komercijalni poslovi,
Analiti~ki poslovi ra~unovodstva,
Poslovi finansijske operative,
Kwigovodstveni poslovi,
Strate{ko, godi{we i operativno planirawe,
Poslovi evidencije i obra~una zarada,
Po{tovawe osnovnih na~ela procewivawa bilansnih pozicija,
Prijem celokupne finansijske dokumentacije koja povla~i materijalno-finansijske obaveze vezane za 
poslovne klijente i banke,
Poslovi fakturisawa i evidencije naplate svih komunalnih usluga- kwi`ewe potra`ivawa i uplata,
Naplata gotovine i gotovinski ekvivalenata na {alteru i terenu,
Poslovi administracije informacionih sistema,
Organizacija kontrole ra~unovodstvenih isprava,
Utvr|ivawe prihoda i rashoda,
Normativno raspore|ivawe poslovnih rezultata,
Razvrstavawe i kontirawe dokumentacije,
Obra~un poreza,
Evidencija prijema i izdavawe zaliha materijala,
Poslovi sprovo|ewa finansijske politike preduze}a,
Poslovi prezentacije i obelodawivawe finansijskih rezultata.

Poslovi u okviru op{teg i pravnog sektora :
Poslovi prijema,zavo|ewa interne dostave i ekspedicija po{te,
Poslovi ~uvawa i arhivirawa dokumenata,
Daktilografski poslovi,

Poslovi iz oblasti radnih odnosa, ukqu~uju}i i vo|ewe mati~ne evidencije zaposlenih,

Stru~no administrativni poslovi za potrebe organa upravqawa, direktora i Nadzornog odbora, 
disciplinskih organa  i stalnih  i povremenih radnih tela organa upravqawa,
Poslovi iz oblasti normativne delatnosti Preduze}a,
Poslovi zastupawa Preduze}a pred sudovima i drugim dr`avnim organima,

Poslovi izrade ugovora koje Preduze}e zakqu~uje sa drugim pravnim i fizi~kim licima,

Poslovi or`avawa higijene u radnim prostorijama,

Drugi srodni poslovi iz oblasti op{tih i pravnih poslova.

Poslovi u okviru sektora bezbednosti i zdravqa na radu :
Poslovi bezbednosti i zdravqa na radu,
Poslovi za{tite od po`ara,
Poslovi organizovawa neposredne za{tite objekata i ostale imovine Preduze}a.

Poslovi u okviru sektora interne revizije :
Planirawe revizija,
Ocewivawe procesa rada u Preduze}u,
Izvo|ewe revizije,
Kontrolisawe bezbednosti informacija,
Identifikacija rizika poslovawa,

Procewivawe bezbednosti hardware i software,
Kontrolisawe ugovora sa tre}im stranama,
Procewivawe rizika u upravqawu,
Procewivawe rizika internih kontrola,
Procewivawe procesa upravqawa rizikom,
Vr{ewe operativne revizije,
Vr{ewe revizije usagla{enosti,
Vr{ewe finansijske revizije,
Kontinuirana revizija,
Aktivnosti izve{tavawa,
Pra}ewe napretka datih preporuka,

Nezavisno odlu~ivawe o izve{tavawu tre}im licima o preuzimawu rizika od strane poslovodstva.
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5.  MAPIRANI FAKTORI RIZIKA U SISTEMU FINANSIJSKOG UPRAVQAWA I KONTROLE ZA 2021. GODINU

R. Br
Naziv

organizacione
celine

Identifikovani rizici
Stepen rizika

nizak sredwi visok

1. Finansijska
slu`ba

- ukidawe slu`be naplate na terenu +

- {ef slu`be +

- broj radnika +

- sredstva za rad +

- sistem motivacije za rad zaposlenih +

2.
Slu`ba

ra~unovodstva

- nedovoqan broj izvr{ilaca +

- neblagovremeni protok dokumentacije +

- rad pod ve{ta~kim osvetqewem puno radno vreme +

- starosna struktura zaposlenih +

- premor i pad koncentracije usled obimnosti posla +

- rad na ra~unaru puno radno vreme +

- nedovoqna saradwa sa poslovnim partnerima +

- stalne promene propisa i zakona +

-  ka{wewa  dostave  dokumentacije  od  strane
odgovornih ra~unopolaga~a +

- modernizacija operativnih programa +

- povezanost svih sektora u jedan sistem +

- prelazak na elektronsko poslovawe +

3.

Slu`ba za
organizovano

hvatawe pasa i
ma~aka lutalica

- nedovoqan broj izvr{ilaca +

- starost radne snage +

- uticaj vremenskih uslova na bezbednost i zdravqe na
radu

+

- tehni~ka ispravnost mehanizacije +

- neodgovornost nekih vlasnika doma}ih `ivotiwa +

- kvalitet za{titne opreme za rad slu`be +

- pomo} inspekcijskih organa u sprovo|ewu odluka +

- sistem motivacije za rad zaposlenih +

4.

Slu`ba za javnu
higijenu i

organizovano
sakupqawe

otpada koji nije
opasan

- nedovoqan broj izvr{ilaca +

- starost radne snage +

- uticaj vremenskih uslova na bezbednost i zdravqe na
radu +

- tehni~ka ispravnost mehanizacije +

- nemar korisnika usluga +

- kvalitet za{titne opreme +

- pomo} inspekcijskih organa u sprovo|ewu odluka +

5. Slu`ba pija~nih
usluga

- eksterni faktori (vremenske prilike) +

- pro{irivawe prostora zelene pijace +

- radovi na robnoj pijaci +

- sistem motivacije za rad zaposlenih +

-broj radnika +

6. Slu`ba za
odr`avawe

zelenih povr{ina

- nedovoqan broj izvr{ilaca +

- starost radne snage +

- uticaj vremenskih uslova na bezbednost i zdravqe na radu +
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- nabavka rezervnih delova +

- zastarelost pojedinih ma{ina +

- tehni~ka ispravnost mehanizacije +

7. Slu`ba pogrebnih
usluga

- nedovoqan broj izvr{ilaca +

- rizik od kra|e na grobqu +

- problem sa vodosnabdevawem (pija}a voda) +

- protok i obim dokumentacije +

- pro{irivawe usluga (pogrebna oprema) +

- poboq{awe i pove}awe mehanizacije +

- sistem motivacije za rad zaposlenih +

8. Pravna slu`ba -
op{ti sektor

 -  nemogu}nosti naplate po predlogu  za izvr{ewe n a
osnovu verodostojne isprave i u izvr{nim postupcima po
presudama zbog nemogu}nosti naplate
(nema  stvari  koje  mogu  biti  predmet  popisa,  nema
zaradu, penziju, druga primawa, socijalni slu~aj)

+

- neizvesni doga|aji - broj predmeta (tu`bi) za ujed pasa
lutalica     +

-  isticawe  prigovora  zastarelosti  u  parnicama  po
predlogu za izvr{ewe na osnovu verodostojne isprave +

- ishod spora neizvestan po parnicama iz radnih odnosa
(naknadad {tete po osnovu razlike izme|u ispla}enog i
tra`enog  po  posebnom  kolektivnom  ugovoruza  javna
preduze}a  u  komunalnoj  delatnosti,  regresa  i  toplog
obroka).

+

9.
Slu`ba BZNR,
ZOP i obezbe|

ewa

-  nabavka  i  distribucija  sredstava  i  opreme  li~ne
za{tite

+

- prosek starosti (pove}ava broj lekarskih pregleda u
godini) +

- uticaj vremenskih uslova na bezbednost i zdravqe na
radu +

- mogu}nost izbijawa po`ara na Aleksina~koj deponiji +

-  uticaj  vanredne  situacije  u  odnosu  na  organizaciju
poslova +

- kvalitet za{titne opreme +

- pomo} inspekcijskih organa u sprovo|ewu odlyka +

- kontrola upravqawa otpadom +

10 Mehanizacija i
odr`avawe

- tehni~ka ispravnost mehanizacije +

- nedovoqan broj izvr{ilaca +

- stru~na osposobqenost +

- zastarelost mehanizacije i opreme +

- nabavka rezervnih delova za pojedina vozila +

- lo{a edukacija zaposlenih s obzirom na Zakon +
    

Ciq  preduze}a  je  maksimirawe  dobiti  na  dugi  rok.  Dobit  se  ostvaruje  realizacijom  zadataka.
Zadatke realizuju segmenti preduze}a koji ~ine operativni sistem preduze}a. Operativni sistem je deo
preduze}a kojim se mora upravqati. U realizaciji zadataka operativnom sistemu poma`e sistem pra}ewa.
Veza izme|u ova dva sistema je sistem informacija koji ima dve funkcije: polagawe ra~una i upravqawe
preduze}em. Upravqa~ke informacije ~ine osnovu za dono{ewe poslovnih odluka, planirawe i kontrolu.
Sa aspekta poslovne kontrole, poslovne odluke se donose na svim nivoima upravqawa u preduze}u, one se
odnose na budu}nost,  sporadi~ne su prirode,  odluke su analiti~ke i predstavqaju sinergijsko dejstvo
ekonomije, pona{awa i odlu~ivawa.

Mapirani su rizici (neizvesni budu}i doga|aji) u svakom segmentu poslovawa po principu: nizak,
sredwi ili visok za koji se o~ekuje da }e u odsustvu poznatih suprotnih okolnosti uticati na dono{ewe
poslovnih odluka u toku 2021. godine. Op{ti utisak iz mape rizika je nedovoqan broj zaposlenih u svakom
segmentu  poslovawa,  kao  i  nedostatak  strategije  za  uvo|ewe  elemenata  korporativnog  upravqawa  u
segmentu  stimulacije  zaposlenih  za  obavqawe  nagomilanih  poslova  i  radnih  zadataka  zbog  rizika
neusagla{enosti zakona na koja preduze}e ne mo`e da uti~e.
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6. IZVE[TAJ O REZULTATIMA ANKETE O KVALITETU PRU@ENIH USLUGA

Anketa
Anketni listi} 1 

(Aleksinac)
Anketni listi} 2 

(van Aleksinca + pravna lica)

Anketirano ukupno 163 142

Pozitivno (zadovoqni uslugom) 123 (75%) 101(71%)

Negativno (nezadovoqni makar
jednom uslugom)

40 (25%) 41 (29%)

Usluga kojom nisu zadovoqni:

- odr`vawe javne higijene 26 (16%) -

- odr`avawe zelenih povr{ina 11 (7%) -

- odr`avawe grobqa 9 (6%) -

- hvatawe pasa i ma~aka 
lutalica

9 (6%) -

- pija~ne usluge 7 (4%) -

Na osnovu Odluke o kontinuiranom izja{wavawu korisnika komunalnih usluga, koja je objavqena u
Slu`benom  listu  op{tine  Aleksinac,  broj  10/2018,  komisija  formirana  re{ewem broj  1114  od  10.07.2018.
godine od strane JKP Komunalne usluge Aleksinac je u periodu od 08.06.2020 - 24.07.2020. godine sprovela
petu anketu o kvalitetu pru`enih usluga. Anketirawe je sprovedeno me|u korisnicima komunalnih usluga
kako u samom Aleksincu tako i u delu op{tine gde se pru`aju komunalne usluge. Anketa je bila anonimna
ali je  pru`ala  mogu}nost da korisnici  ostave svoje  podatke.  Tako|e,  anketa  je  bila  sa~iwena  od  dva
zasebna  anketna  listi}a,  gde  su  jedan  popuwavali  korisnici  iz  naseqenog  mesta  Aleksinac,  a  drugi
anketni listi}, korisnici koji `ive van Aleksinca, u ostalim mestima gde se usluge vr{e. Anketni listi}
su  popunila  ukupno  305  korisnika,  od  toga  163  anketni  listi}  je  vezan  za  podru~je  naseqenog  mesta
Aleksinac, a 142 korisnika je popunilo  drugi anketni listi}.

Od 163 ispitanika kod prvog anketnog listi}a 123 je odgovorilo pozitivno (pozitivnim se smatra da
je na svako od sedam pitawa odgovoreno sa "DA", tj. iskazano je zadovoqstvo svim pru`enim uslugama), a 40
negativno (negativnim smo proglasili svaki listi} na kome je zaokru`eno makar jedno "NE", tj. iskazano je
nezadovoqstvo barem jednom pru`enom uslugom). Po pitawu drugog anketnog listi}a, od 142 ispitanika, 101
je zadovoqno uslugama odno{ewa komunalnog otpada dok 41 korisnik nije zadovoqan pru`enom uslugom.

Po rezultatima  ankete mo`emo da konstantujemo da  je  ve}ina  korisnika zadovoqna kvalitetom
pru`enih usluga, kao i da je procenat nezadovoqstva nizak, ali zakqu~ujemo da je vi{i u odnosu na ranije
ankete iz 2018.  godine i 2019 godine,  {to se da opravdati reakcijom stanovni{tva na epidemiju  virusa
COVID - 19. Smatramo da je taj procenat nezadovoqstva veoma ujedna~en, {to ukazuje na pretpostavku da je
dobar broj  korisnika koji  je  nezadovoqan jednom od usluga po inerciji  negativnim ocenio sve pru`ene
usluge navedene u anketi.
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7.  PREGLED UKUPNOG PRIHODA I  WEGOVE RASPODELE

Redn
i broj

Elementi
Procena za
2020 godinu

Plan za
2020 godinu

Plan za 2021
godinu

Procena
2020  / Plan

2020

Plan 2021  /
Procena

2020

1. Ukupan prihod 150.000.000 160.000.000 160.000.000 94 107

2. Ukupan rashod 150.000.000 150.000.000 155.000.000 100 103

3. Dobitak - 10.000.000 5.000.000 - -

4. Gubitak - - - - -

5. Bruto zarade 77.350.000 95.300.00 107.720.000 81 139

6.
Prose~an broj

radnika
102 108 106 94 104

7.
Broj radnika na bazi

ukalkulisanih
~asova rada

82 84 82 98 100

7.1  PREGLED UKUPNOG PRIHODA PO DELATNOSTIMA

Redn
i broj

Elementi
Procena za

2020.
godinu

Plan za
2020.

godinu

Plan za 2021.
godinu

Procena
2020 / Plan

2020

Plan 2021  /
Procena

2020

1. Izno{ewe sme}a 97.500.000 103.000.000 98.000.000 95 101

2. Deponija 5.000.000 1.000.000 5.000.000 500 100

3.
^i{}ewe javnih

povr{ina
12.000.000 13.000.000 14.000.000 92 117

4. Pija~ne usluge 8.000.000 10.000.000 10.000.000 80 125

5. Pogrebne usluge 8.000.000 8.000.000 8.000.000 100 100

6. Odr`avawe zelenila 11.000.000 12.000.000 12.000.000 92 109

7.
[interska slu`ba i

PET
8.500.000 10.000.000 10.000.000 85 118

8. Parking servis - 3.000.000 3.000.000 - -

UKUPNO 150.000.000 160.000.000 160.000.000 94 107

7.2  PREGLED UKUPNOG RASHODA PO DELATNOSTIMA

Redn
i broj

Elementi
Procena za

2020.
godinu

Plan za
2020. godinu

Plan za
2021. godinu

Procena
2020  / Plan

2020

Plan 2021 /
Procena

2020

1. Izno{ewe sme}a 96.500.000 95.500.000 93.000.000 102 96

2. Deponija 5.000.000 1.000.000 1.000.000 500 20

3.
^i{}ewe javnih

povr{ina
13.000.000 13.000.000 13.000.000 100 100

4. Pija~ne usluge 6.000.000 6.000.000 6.000.000 100 100

5. Pogrebne usluge 9.000.000 10.000.000 10.000.000 90 111

6. Odr`avawe zelenila 12.000.000 12.000.000 12.000.000 100 100

7.
[interska slu`ba i

PET
8.500.000 10.000.000 10.000.000 85 118

8. Parking servis - 3.000.000 10.000.000 - -

UKUPNO 150.000.000 150.000.000 155.000.000 100 103 
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8.  PROCEWENI FIZI^KI OBIM PLANIRANIH AKTIVNOSTI ZA 2021. GODINU

8.1  SLU@BA KOMUNALNIH USLUGA

Fizi~ki obim aktivnosti

Redni
broj

Opis
Jedinic
a mere

Plan 2021. godina Teritorija

1. Izno{ewe sme}a - gra|ani

Objekti m² 5.000.000 Aleksinac grad

Dvori{ta m² 5.520.200 Aleksinac grad

2. Izno{ewe sme}a - pravna lica

Objekti m² 1.305.000 Aleksinac grad

Trotoari m² 1.155.500 Aleksinac grad

3.              Doma}instva - naseqena mesta

dom 9.040 Seoska naseqa

4. Nabavka kontejnera

Za odlagawe sme}a kom - Seoska naseqa

Za PET ambala`u kom 200 Seoska naseqa

5.
                          Pro{irewe

teritorije
dom - Seoska naseqa

6. Deponovawe sme}a

Fizi~ka lica t 7000 Deponija

Pravna lica t 4000 Deponija

Oprema
Redni

broj
Opis Plan 2021. godina

1. Oprema

Kontejneri 1,1 m³ za PET

Kontejneri 1,2 m³ za hartiju

To~kovi za kontejnere

Kompaktor i buldozer

Plan rashoda za 2021. godinu

Redni
broj

Opis Plan 2021. godina

1. Tro{kovi materijala za teku}e poslovawe 5.500.000

2. Tro{kovi odr`avawa deponije 6.000.000

UKUPNO 11.500.000

Plan prihoda za 2021. godinu

Redni
broj

Opis Plan 2021. godina

1. Izno{ewe sme}a – gra|ani 39.000.000

2.     Izno{ewe sme}a - pravna lica       26.000.000

3.             Doma}instva - naseqena mesta              33.000.000

4. Prihodi od pro{irewa usluga -

5. Prihodi od usluga na deponiji 5.000.000

UKUPNO 103.000.000
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8.1.1  SLU@BA JAVNE HIGIJENE

Fizi~ki obim aktivnosti

Redni
broj

Opis
Jedinica

mere
Plan 2021. godina Teritorija

1. Svakodnevno ~i{}ewe ulica m² 23.000 Teritorija grada

2. Svakodnevno pre~i{}avawe m² 15.549 Teritorija grada

3.
Pre~i{}avawe u zimskom

periodu
m² 15.990 Teritorija grada

4. ^i{}ewe svakog drugog dana m² 14.000 Teritorija grada

5.
Pre~i{}avawe svakog drugog

dana
m² 14.000 Teritorija grada

6. Prawe ulica jednom nedeqno m² 63.000 Teritorija grada

7. ^i{}ewe posle va{ara m² 14.190 Teritorija grada

Oprema

Redni
broj

Opis Plan 2021. godina

1. Oprema

^etke za auto~istilicu

Kante za prikupqawe sme}a

Gorivo za duvaqke

Metle, lopate, kolica

Za{titna oprema

Plan rashoda za 2021. godinu

Redni
broj

Opis Plan 2021. godina

1. Ostali materijal 1.000.000

UKUPNO 1.000.000

Plan prihoda za 2021. godinu

Redn
i broj

Opis Plan 2021. godina

1. Svakodnevno ~i{}ewe ulica 5.003.900

2. Svakodnevno pre~i{}avawe 2.464.103

3. Pre~i{}avawe u zimskom periodu 2.271.350

4. ^i{}ewe svakog drugog dana 399.275

5. Pre~i{}avawe svakog drugog dana 917.473

6. Prawe ulica jednom nedeqno 759.565

7. ^i{}ewe posle va{ara 128.595

8. Prihodi od ostalih usluga 2.055.734

UKUPNO 14.000.000

15



8.1.2  POGREBNE USLUGE

Fizi~ki obim aktivnosti

Redni
broj

Opis
Jedinica

mere
Plan 2021. godina

Ukupno Staro grobqe Novo grobqe

1. Sahrane kom 280 60 220

2. Ekshumacije kom 5 2 3

3. Betona`e

Jednogrob kom 20 - 20

Dvogrob kom 80 - 80

Trogrob kom 5 - 5

Gredice kom 60 - 60

4. Investicija - X
parcela

kom 150 - 150

5. Zakup grobnih mesta

Jednogrob kom 10 - 10

Dvogrob kom 20 - 20

Trogrob kom 5 - 5

6.
Tamponirawe

saobra}ajnica
m² 3.000 - 3.000

7.
Betonirawe

saobra}ajnica
m² 2.500 - 2.500

8. Betonirawe staza m² 2.000 - 2.000

Oprema i materijal

Redni
broj

Opis Plan 2021. godina

1.
Potro{ni alati i oprema

300.000

Plan rashoda za 2021. godinu

Redni
broj

Opis Plan 2021. godina

1. Alati i oprema 1.500.000

2. Gra|evinski materijal za teku}e odr`avawe 4.000.000

UKUPNO 5.500.000

Plan prihoda za 2021. godinu

Redni
broj

Opis Plan 2021. godina

1. Prihodi od sahrana 3.000.000

2. Prihodi od zakupa grobnih mesta 1.500.000

3. Prihodi od usluga betona`e 1.500.000

4.
Prihodi od naknade za odr`avawe grobnih

mesta
1.500.000

5. Ostali prihodi 500.000

UKUPNO 8.000.000
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8.1.3  SLU@BA ZAORGANIZOVANO HVATAWE PASA I MA^AKA LUTALICA

Fizi~ki obim aktivnosti

Redni
broj

Opis
Jedinica

mere
Plan 2021. godina

1. Hvatawe pasa i ma~aka lutalica kom 100

2.
^uvawe pasa i ma~aka lutalica 365 dana u

god.
kom 90

3. Kastracija mu{kih jedinki kom 40

4. Kastracija `enskih jedinki kom 50

5. Eutanazija pasa i ma~aka lutalica kom 20

6. Transport do grobnice kom 20

7. Uklawawe `ivotiwskog le{a kom 20

8. Dezinfekcija vozila i objekta kom 280

9.                                         Sakupqawe ambala`e :

PET t 10

Kartonska t 10

Plan rashoda za 2021.godinu

Redni
broj

Opis Plan 2021. godina

1. Oprema za hvatawe pasa 500.000

2. Ra~unarska oprema 900.000

3. Zdravstvena za{tita radnika 100.000

4. Hrana za `ivotiwe 4.000.000

5.
Adaptacija objekta za zbriwavawe

`ivotiwa
1.300.000

6. Veterinarske intervencije 600.000

7. Ostali rashodi 200.000 

UKUPNO 7.600.000

Plan prihoda za 2021. godinu

Redni
broj

Opis Plan 2021. godina

1. Prihodi od PET ambala`e 1.000.000 

2. Prihodi od kartonske ambala`e 500.000

3.
Prihodi od hvatawa pasa i ma~aka

lutalica
8.500.000

UKUPNO 10.000.000
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8.1.4  SLU@BA PIJA^NIH USLUGA

Fizi~ki obim aktivnosti

Redni
broj Opis Jed. mere Plan 2021. godina

1. Zakup tezgi - zelena pijaca kom 200

2. Zakup mesto - robna pijaca kom 924

3. Naplata pija~arine - dnevno din 30.000

Investiciona ulagawa

Red
ni

broj
Opis Jed. mere Plan 2021. godina

1. Rashladne vitrine - 2m kom 4

Plan rashoda za 2021. godinu

Redni
broj Opis Plan 2021. godina

1. Struja 500.000

2. Voda 300.000

4. Teku}e odr`avawe 250.000

5. Investiciona ulagawa 900.000

UKUPNO 1.950.000

Plan prihoda za 2021. godinu

Redni
broj Opis Plan 2021. godina

1. Zakup tezga  -  zelena pijaca 1.600.000

2. Zakup mesto -– robna pijaca 2.400.000

3. Naplata pija~arine - dnevno 6.000.000

UKUPNO 10.000.000

8.1.5  SLU@BA MEHANIZACIJE  

Fizi~ki obim aktivnosti

Redni
broj Opis

Jed.
mere

Plan 2021. godina

1. Odr`avawe vozila kom 60

UKUPNO 60

Plan rashoda za 2021. godinu
Redni

broj Opis Plan 2021. godina

1. Usluge tre}ih lica 900.000

UKUPNO 900.000

Plan prihoda za 2021. godinu
Redni

broj Opis Plan 2021. godina

1. Prihodi od usluga tre}im licima 300.000

UKUPNO 300.000
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8.1.6  SLU@BA ZA[TITE NA RADU

Fizi~ki obim aktivnosti

Redni
broj Opis Plan 2021. godina

1. Periodi~ni pregled radnika 60

2. Stru~no osposobqavawe radnika 2

3. Izrada stru~nih nalaza 2

4. Nabavka PP opreme 29

5. Kontrola  PP opreme 120

6.
Nabavka i distribucija opreme li~ne

za{titne opreme
573

Plan rashoda za 2021. godinu
Redn
i broj Opis Plan 2021. godina

1.
Nabavka i distribucija opreme li~ne

za{titne opreme
780.000

2. Nabavka PP opreme 32.000

3. Kontrola  PP opreme 26.000

4. Nabavka stru~ne dokumentacije i literature 15.000

5. Periodi~ni pregled radnika 120.000

6. Potro{ni materijal 80.000

7. Stru~no osposobqavawe radnika 30.000

8. Izrada stru~nih nalaza, procena, planova 20.000

9. Nabavka sanitetskog materijala 30.000

UKUPNO 1.053.000

8.1.7  SLU@BA ZELENILA

Fizi~ki obim aktivnosti
Redn
i broj Opis Jedini

ca mere Plan 2021. godina Teritorija

1.
Ure|ivawe gradskog parka

Br|anka i Keja
m² 650.000 Teritorija grada

2.
Ure|ivawe gradskog parka

Br|anka i Keja
~as 700 Teritorija grada

3. Oblikovawe {ibqa m² 7.500 Teritorija grada

4. Orezivawe visoke vegetacije kom 420 Teritorija grada

5.
Korekcija drvoreda i rizi~nih

stabala
kom 300 Teritorija grada

6. Prehrawivawe travwaka m² 60.000 Teritorija grada

7. Tretirawe {ibqa m² 7.500 Teritorija grada

8. Nabavka i sadwa sezonskog cve}a kom 1.000 Teritorija grada

9. Zalivawe cisternom ~as 80 Teritorija grada

10. Sakupqawe papira operacija 12 Teritorija grada

11. Odvoz traktorom tura 520 Teritorija grada
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Oprema

Redni
broj

Opis Kom Plan 2021. godina

1. Oprema

2 Trimer

1 Kosilica

1 Drobilica grawa

1 Teleskopska motorna testera

2 Atomizer

Plan rashoda za 2021. godinu

Redn
i

broj
Opis Plan 2021. godina

1. Ostali potro{ni materijal 1.110.000,00

2. Oprema 490.000,00

UKUPNO 1.600.000,00

Plan prihoda za 2021. godinu

Redn
i

broj
Opis Plan 2021. godina

1.
Odr`avawe gradskog parka Br|anka i

Keja
4.005.000

2. Ure|ivawe gradskog parka Br|anka i Keja 2.920.500

3. Oblikovawe {ibqa 977.500

4. Orezivawe visoke vegetacije 345.600

5. Korekcija drvoreda i stabala 105.600

6. Prihodi od ostalih usluga 3.645.800

UKUPNO 12.000.000

8.1.8  PREGLED STAROSNE STRUKTURE I STAWA VOZNOG PARKA

Redni
broj

Vrsta vozila Broj vozila Prose~na starost
Marka vozila
( broj komada)

1.
Kamion sa nadgradwom

-autosme}ar
11 7

FAP (1),
Mitsubishi
Canter(1),

Renault (1),
Volvo (1), Iveco (7)

2. Autopodiza~ 2 48 Mercedes (2)

3. Autopoliva~ (cisterna) 1 14 FAP (1)

4. Samohodna auto~istilica 3 9
JONSTON (2)
DULEVO(1)

5. Teretno vozilo 6 19

FAP (1), Iveco
(2),TAM (1),

MULTICAR (1), Fiat
Doblo (1)

6. Utovariva~ (skip) 1 32 IMT 570 (1)
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7. Buldozer 1 21 140-TG (1)

8. Traktor 2 18 IMT (2)

9. Prikolica traktorska 2 18 IMT (2)

10. Autodizalica sa korpom 2 19
Mercedes (1),

Renault (1)

11. Putni~ki automobil 4 21
Yugo(1), Lada (2),

Hyndai (1)

12. Rovokopa~ 2 16 Venieri (1), JCB (1)

13. Mini rovokopa~ 1 4 Bobcat (1)

14.
Pokretna samoutovarna

me{alica za beton
1 4 Car-mix (1)

15. Dostavno vozilo - pik ap 5 9 Fiat Panda (5)

16. Kompaktor 1 39 Bomag (1)

17. Utovariva~ sa lopatom 1 14 14.Oktobar (1)

18. Kamion sa nadgradwom - pauk 1 2 Iveco (1)

19. Kosilica za travu 2 7 Viking (2)

20. Univerzalna ma{ina 1 11 Avanti (1)

UKUPNO
50 16,6

Procewuju}i fizi~ke pokazateqe u delatnostima u kojima se oni mogu kvantifikovano  iskazati,
prime}uje  se  tendencija  planiranog  pro{irewa  aktivnosti  u  dva  segmenta  poslovawa:  delatnosti
sakupqawa ambala`nog otpada i  u skladu sa odlukom osniva~a otpo~iwawe rada parking slu`be sa cca
600 mesta kao i ~i{}ewa re~nih vodotokova.

Za  ovakvo  pro{irewe  obima  pru`awa  usluga  nedostaju  adekvatni  resursi  u  opremi,  qudstvu,
informacionim  tehnologijama  i  finansijskim  sredstvima  za  inicijalne  rashode  vezane  za  po~etak
obavqawa aktivnosti. Konkurentska prednost preduze}a ogleda se u monopolskom polo`aju na tr`i{tu.
Ovakav obim pro{irewa delatnosti zahteva}e od preduze}a investiciono ulagawe u pove}awe vrednosti
imovine preduze}a kroz nabavku adekvatne opreme kao i pove}awe qudskih resursa za obavqawe uve}anog
obima poslovawa u okviru osnovne delatnosti preduze}a. Preduze}u je Zakonom utvr|en maksimalan broj
zaposlenih  tako  da  se  identifikuje  visok  rizik  nedostatka  zaposlenih  u  osnovnoj  delatnosti,  kao  i
neadekvatne tehnike stimulacije zaposlenih za obavqawe ovako uve}anih poslova i radnih zadataka.
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8.2  PROCENA FINANSIJSKIH POKAZATEQA ZA 2020. GODINU I PLAN ZA 2021. GODINU

Proceweni  finansijski  pokazateqi  zasnivaju  se  na  politici  cena  za  2021.  godinu.  Zakonska
regulativa  ni~im  nije  limitirala  politiku  cena,  naprotiv,  stimulisala  je  formirawe  cena  na  ~isto
ekonomskim principima.

Osniva~kim aktom predvi|eno je utvr|ivawe na~ela za odre|ivawe cena komunalnih usluga,  {to je
preduze}e i donelo i dobilo saglasnost od osniva~a. Predvi|eno je da se cene komunalnih usluga zasnivaju
na pet osnovnih na~ela :

"potro{a~ pla}a",
"zaga|iva~ pla}a",
dovoqnost cene da pokrije ukupne rashode,
na~elo "pristupa~nosti",

nepostojawe razlike u cenama izme|u potro{a~a, sem ako se razlika zasniva na razli~itim tro{kovima
obezbe|ivawa komunalnih usluga.

Osniva~ je odredio korekciju cena za 2018. godinu za -5% i iste su ostale na snazi i u toku 2020.
godine  i  nisu  u  nivou  projektovane  inflacije  od  1,5%  iz  fiskalne  strategije  za  2021.  godinu.  Cene
komunalnih usluga nisu pod kontrolom dr`ave, naprotiv, zahteva se dizawe ekonomskog nivoa gde }e se ne
samo pokriti tro{kovi  poslovawa ve} i obezbediti sredstva za investiciona ulagawa i ostvariti dobit.
Osniva~ je ostao na stanovi{tu da {titi socijalni status stanovni{tva preko cena komunalnih usluga, na
koje daje saglasnost. Cene za 2021. godinu morale bi se korigovati za projektovanu inflaciju po godinama
za  koje  ne  postoji  saglasnost  osniva~a.  Po  zahtevu  osniva~a,  preduze}e  je  moralo  da  smawi  cene
komunalnih, pogrebnih i pija~nih usluga, umesto da iste koriguje na vi{e kako bi odgovorilo zahtevima
odr`ivog razvoja i uspe{nog korporativnog upravqawa. U toku 2021. godine potrebno je cene vratiti na
nivo iz 2015. godine, odnosno uve}ati ih za 5% za koliko su smawene u 2018. godini i takve uve}ati za
projektovanu inflaciju po godinama.

8.2.1  KRETAWE CENA PROIZVODA  I USLUGA

Vrsta proizvoda i
usluge 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1
Izno{ewe sme}a

doma}instva
4,62 4,90 5,00 5,00 5,00 4,75 4,75 4,75 5,00

2. Izno{ewe sme}a
pravna lica

9,55 10,00 10,00 10,00 10,00 9,50 9,50 9,50 10,00

3.
Izno{ewe sme}a

ustanove
5,45 5,70 5,70 5,70 5,70 5,41 5,41 5,41 5,50

4. Izno{ewe sme}a
gra|ani

0,25 0,30 0,30 0,30 0,30 0,28 0,28 0,28 0,50

5.
Izno{ewe sme}a
naseqena mesta

370,37 400,00 400,00 400,00 400,00 380,00 380,00 380,00 400,00

6. Izno{ewe sme}a     
zaga|iva~i 1.stepena

123,64 130,00 130,00 130,00 130,00 123,50 123,50 123,50 150,00

7.
Pravna lica  zaga|

iva~i 2. stepena
- - 21,50 21,50 21,50 20,42 20,42 20,42 80,00

8. Pravna lica dvor. pr. - - 1,00 1,00 1,00 0,95 0,95 0,95 1,00

9. Pravna lica trot. - - 3,00 3,00 3,00 2,85 2,85 2,85 5,00

10. Tro{kovi sahrane 5.980,00 6.310,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00 7.980,00 7.980,00 7.980,00 8.500,00

11. Zakup grobnog mesta 198,00 210,00 250,00 300,00 300,00 285,00 285,00 285,00 300,00

12. Zakup grobnice 185,00 195,00 200,00 250,00 250,00 237,50 237,50 237,50 300,00

13. Odr`avawe grobnog
mesta

120,00 125,00 150,00 200,00 200,00 190,00 190,00 190,00 200,00

14. Odr`avawe grobnice 120,00 125,00 150,00 150,00 200,00 190,00 190,00 190,00 200,00

Programom  poslovawa  posebno  se  ne  planiraju  kriterijumi  za  kori{}ewe  sredstava  za  pomo}
zaposlenima, jer su ti kriterijumi precizno definisani Pravilnikom o kori{}ewu sredstava iz ~lana 99.
KU, koji su potpisali poslodavac i reprezentativni sindikati preduze}a. Pomo} koja se daje fizi~kim
licima koja nisu zaposlena u preduze}u ili pravnim licima strogo je kontrolisana od strane Nadzornog
odbora,  koji  posebno  razmatra  svaki  pojedina~ni  slu~aj  i  odobrava  ili  ne  odobrava  davawe  pomo}i.
Preduze}e jednom godi{we u~estvuje u sportskim aktivnostima i to na organizovanim sportskim igrama
komunalnih radnika regiona,  s tim {to prethodne tri godine nije bilo prisutnih ~lanova, pogotovu ove
godine zbog pandemije koja vlada. Kriterijum za u~estvovawe na radni~kim sportskim igrama je definisan
~lanom  8.  Pravilnika  o  kori{}ewu  sredstava  iz  ~lana  99.  KU  JKP  "Komunalne  usluge".  Odluku  o
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aktivnostima  na  propagandi,  kao  i  tro{ewe  sredstava  reprezentacije  iskqu~ivo  donosi  direktor
preduze}a ili vr{i prenos ovla{}ewa na drugog zaposlenog, vode}i ra~una da ne pre|e iznos od 0,5% od
ukupnog prihoda preduze}a, a u skladu sa internim aktom preduze}a. Naknade ~lanovima nadzornog odbora
bi}e ispla}ene u skladu sa odlukom osniva~a. U skladu sa Odlukom Ministarstva privrede, Ministarstva
finansija,  Ministarstva  gra|evine  i  Ministarstva  lokalne  samouprave,  poslodavac  u  komunalnoj
delatnosti “du`an je da planira i isplati solidarnu pomo}” u iznosu od 41.800,00 dinara za 2021. godinu po
zaposlenom. Ministar privrede je 30.10.2018. godine poslao instrukciju predsednicima op{tina, da u ciqu
poboq{awa izuzetno te{kog materijalnog polo`aja zaposlenih u javnim preduze}ima koji se primewuje od
01.01.2018. godine, isplati se solidarna pomo} u toku 2019, 2020i 2021 godine i da se ista uvrsti u program
poslovawa za 2021. godinu.

U toku poslovne 2021. godine ne o~ekuje se dobijawe namenske subvencije od osniva~a. Tako|e, u toku
2021. godine o~ekuje se da }e preduze}e ispuniti svoj ciq koji se zasniva na uspostavqenim kriterijumima
za maksimizirawe ukupnog prihoda i minimizirawa ukupnih rashoda poslovawa. U prethodnim obra~unskim
periodima ukupni iznosi za zarade zaposlenih iznosili su 53% od ukupnih prihoda preduze}a. U toku 2021.
godine  preduze}e  o~ekuje  da  }e  ispuniti  postavqeni  kriterijum  koji  iznosi  35%  od  ukupnog  prihoda
preduze}a,  {to  }e  predstavqati  izuzetno  povoqnu  ocenu  boniteta  preduze}a.  Na`alost,  sliku  mogu
pokvariti kriterijumi iz makrookru`ewa u vidu rasta potro{a~kih cena i rasta stope inflacije kao i
promena odnosa valutne klauzule. S obzirom na pozitivnu promenu vrednosti interne stope rentabiliteta
o~ekujemo  minimizirawe  rizika  negativnih  faktora  iz  makrookru`ewa  i  prelazak  u  naprednu  zonu
poslovawa. Preduze}e je u toku 2020. godine dobilo Bonitetni izve{taj koji daje ocenu boniteta  AAA koju
imaju  retki  privredni  subjekti  u  Srbiji  i  koju  mogu  dobiti  samo 500  firmi  I  preduzetnika  od  ukupno
498.837 registrovanih u Srbiji. O~ekuje se isti trend poslovawa i u toku 2021. godine.

8.2.2  BILANS STAWA na dan 31.12.2020. godine - Prilog 1
u 000 dinara

Ra~un,
grupa POZICIJA AOP Plan na dan 

31.12.2020.

Realizacija 
(procena) na dan

31.12.2020

1 2 3 4

AKTIVA

00 A. UPISANI A NEUPLA]ENI KAPITAL 0001

B. STALNA IMOVINA 
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 170.000 171.069

1 1. NEMATERIJALNA IMOVINA 
(0004+0005+0006+0007+0008+0009+0010) 0003 1.000 554

010 i deo
019

1. Ulagawa u razvoj 0004

011,012 i
deo 019

2.Koncesije,patenti, licence robne i uslu`ne 
marke, softver i ostala prava  0005 1.000 554

013 i deo
019

3.Gudvil 0006

014 i deo
019

4.Ostala nematerijalna imovina 0007

015 i deo
019

5.Nematerijalna imovina u pripremi 0008

016 i deo
019

6.Avansi za nematerijalnu imovinu 0009

2 11. NEKRETNINE, POSTROJEWA I OPREMA 
(0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017+0018) 0010 169.000 170.515

020,021 i
deo 029

1.Zemqi{te 0011 13.000 12.159

022 i deo
029

2.Gra|evinski objekti 0012 28.000 27.156

023 i deo
029

3.Postrojewa i oprema 0013 128.000 130.853

024 i deo
029

4. Investicione nekretnine 0014

025 i deo
029

5. Ostale nekretnine, postrojewa i oprema 0015

026 i deo
029

6. Nekretnine, postrojewa i oprema u pripremi 0016 56

027 i deo
029

7. Ulagawa na tu|im nekretninama, 
postrojewima i opremi 0017 291
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028 i deo
029

8. Avansi za nekretnine, postrojewa i opremu 0018

3
lll. BIOLO[KA SREDSTVA 
(0020+0021+0022+0023)                                          

0019

030,031 i
deo 039

1. [ume i vi{egodi{wi zasadi 0020

032 i deo
039

2. Osnovno stado 0021

037 i deo
039

3. Biolo{ka sredstva u pripremi 0022

038 i deo
039

4. Avansi za biolo{ka sredstva 0023

04 osim
047

IV. DUGORO^NI FINANSIJSKI PLASMANI
(0025+0026+0027+0028+0029+0030+0031+0032+
0033)

0024

040 i deo
049

1. U~e{}a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025

041 i deo
049

2. U~e{}a u kapitalu pridru`enih pravnih lica 
i zaj.pod. 0026

042 i deo
049

3. U~e{}a u kapitalu ostalih pravnih lica i 
druge hartije od vrednosti i raspolo`ive za 
prodaju

0027

deo 043,
deo 044 i
deo 049

4. Dugoro~ni plasmani mati~nim i zavisnim 
pravnim licima 0028

deo 043,
deo 044 i
deo 049

5. Dugoro~ni plasmani ostalim povezanim 
pravnim licima 0029

deo 045 i
deo 049

6. Dugoro~ni plasmani u zemqi 0030

deo 045 i
deo 049

7. Dugoro~ni plasmani u inostranstvu 0031

049 i deo
049

8. Hartije od vrednosti koje se  dr`e do 
dospe}a 0032

048 i deo
049

9. Ostali dugoro~ni finansijski plasmani 0033

5
V. DUGORO^NA POTRA@IVAWA
(0035+0036+0037+0038+0039+0040+0041)

0034

050 i deo
059

1. Potra`ivawa od mati~nog i zavisnih pravnih 
lica

0035

051 i deo
059

2. Potra`ivawa od ostalih povezanih lica 0036

052 i deo
059

3. Potra`ivawa po osnovu prodaje  robe na 
kredit 0037

053 i deo
059

4. Potra`ivawa za prodaju po ugovorima o 
fin.izingu 0038

054 i deo
059

5. Potra`ivawa po osnovu jemstva 0039

055 i deo
059

6. Sporna i sumwiva potra`ivawa 0040

056 i deo
059

7. Ostala dugoro~na potra`ivawa 0041

288 V. ODLO@ENA   PORESKA SREDSTVA 0042

G. OBRTNA IMOVINA
(0044+0051+0059+0060+0061+0062+0068+0069+
0070)

0043 65.000 49.894

Klasa 1 I. ZALIHE
(0045+0046+0047+0048+0049+0050)

0044 2.000 1.402
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10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan 
inventar 0045 2.000 1.172

11 2. Nedovr{ena proizvodwa i nedovr{ene usluge 0046

12 3. Gotovi proizvodi 0047

13 4. Roba 0048 115

14 5. Stalna sredstva namewena prodaji 0049

15 6. Pla}eni avansi za zalihe  i usluge 0050 115

II. POTRA@IVAWA  PO OSNOVU PRODAJE 
(0052+0053+0054+0055+0056+0057+0058) 0051 40.000 18.806

200 i deo
209

1. Kupci u zemqi 0052

201 i deo
209

2. Kupci u inostranstvu, mati~na i zavisna 
pravna lica 0053

202 i deo
209

3. Kupci u zemqi  - ostala povezana pravna lica 0054

203 i deo
209

4. Kupci u inostranstvu- ostala povezana pravna
lica 0055

204 i deo
209

5. Kupci u zemqi 0056 40.000 18.806

205 i deo
209

6. Kupci u inostranstvu 0057

206 i deo
209

7. Ostala pota`ivawa po osnovu prodaje 0058

21 III. Potra`ivawa iz specifi~nih poslova 0059

22 IV. Druga potra`ivawa 0060 2.027

236 V. Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer 
vrednosti kroz bilans uspeha

0061

(23) osim
236 i 237

VI. Kratkoro~ni finansijski plasmani
(0063+0064+0065+0066+0067)

0062 20.000 1.100

230 i deo
239

1. Kratkoro~ni krediti i plasmanimat. i zavisna
pr.l 0063

231 i deo
239

2. Kratkoro~ni krediti  i plasmani ostala 
povezana lica 0064

232 i deo
239

3. Kratkoro~ni krediti i zajmovi u zemqi 0065

233 i deo
239

4. Kratkoro~ni kredi i zajmovi u inostranstvu 0066

234,235,2
38 i deo

239

5. Ostali kratkoro~ni finansijski plasmani
0067 20.000 1.100

24 VII. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 0068 5.000 23.965

27 VIII. Porez na dodatu vrednost 0069 1.000 2.179

28 osim
288

IX. Aktivna vremenska razgrani~ewa 0070 100 415

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA
(0001+0002+0042+0043) 0071 235.000 220.963

88 \. VANBILANSNA AKTIVA 0072 9.000 4.000

PASIVA

A. KAPITAL (0402+0411-0412+0413+0414+0415-
0416+0417+0420-0421) ≥ 0
= (0071-0424-0441-0442)

0401 204.900 174.172

30 I. OSNOVNI KAPITAL 
(0403+0404+0405+0406+0407+0408+0409+0410)

0402 54.900 30.190
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300 1. Akcijski kapital 0403

301 2. Udeli dru{tva sa ograni~enom odgovorno{}u 0404

302 3. Ulozi 0405

303 4. Dr`avni kapital 0406 54.900 30.190

304 5. Dru{tveni kapital 0407

305 6. Zadru`ni udeli 0408

306 7. Emisiona premija 0409

309 8. Ostali osnovni kapital 0410

31 II. UPISANI A NEUPLA]ENI KAPITAL 0411

047 i 237 III. OTKUPQENE SOPSTVENE AKCIJE 0412

32 IV. REZERVE 0413

330
V. Revalorizacione rezerve po osnovu 
revalorizacije nematerijalne imovine, 
nekretnina, postrojewa i opreme

0414

33 osim
330

VI. Nerealizovani dobici po osnovu hartija od 
vrednosti i drugih komponenti ostalog 
sveobuhvatnog rezultata (potra`ni saldo 
ra~una grupe 33 osim 330)

0415

33 osim
330

VII. Nerealizovani gubici po osnovu hartija od 
vrednosti i drugih komponenti ostalog 
sveobuhvatnog rezultata (potra`ni saldo 
ra~una grupe 33 osim 330)

0416

34 VIII. NERASPORE\ENI DOBITAK (0418+0419) 0417 150.000 143.982

340 1. Neraspore|eni dobitak ranijih godina 0418 142.000 131.417

341 2. Neraspore|eni gubitak teku}e godine 0419 8.000 12.565

IX. U^E[]E BEZ PRAVA KONTROLE 0420

35 X. GUBITAK (122+123) 0421

350 1. Gubitak ranijih godina 4222

351 2. Gubitak teku}e godine 0423

B. DUGORO^NA REZERVISAWA I OBAVEZE 
(0425+0432) 0424 5.000 4.880

40 I. DUGORO^NA REZERVISAWA 
(0426+0427+0428+0429+0430+0431)

0425 5.000 4.880

400 1. Rezervisawa za tro{kove u garantnom roku 0426

401 2. Rezervisawa za tro{kove obnavqawa 
prirodnog bogatstva 0427

403 3. Rezervisawa za tro{kove restruktuirawa 0428

404 4. Rezervisawe za naknade i druge beneficije 
zaposlenima 0429 4000 3.149

405 5. Rezervisawa za tro{kove sudskih sporova 0430 1000 1.731

402 i 409 6. Ostala dugoro~na rezervisawa 0431

41 II. DUGORO^NE OBAVEZE 
(0433+0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)

0432

410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433

411 2. Obaveze prema mati~nim i zavisnim licima 0434

412 3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim 
licima 0435

413 4. Obaveze po emitovanim hartijama od 0436
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vrednosti u periodu du`em od godinu dana

414 5. Dugoro~ni krediti  i zajmovi u zemqi 0437

415 6. Dugoro~ni krediti  i zajmovi u inostranstvu 0438

416 7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439

419 8. Ostale dugoro~ne obaveze 0440

498 V. ODLO@ENE  PORESKE OBAVEZE 0441 5.100 4.990

42 do 49
(osim
498)

G. KRATKORO^NE OBAVEZE
(0443+0450+0451+0459+0460+0461+0462) 0442 40.000 36.921

42 I. KRATKORO^NE FINANSIJSKE OBAVEZE
(0444+0445+0446+0447+0448+0449)

0443 20.000 14.061

420 1. Kratkoro~ni krediti od mat.zav.lica 0444

421 2. Kratkoro~ni krediti od ostalih povezanih 
lica 0445

422 3. Kratkoro~ni krediti i zajmovi u zemqi 0446 20.000 14.000

423 4. Kratkoro~ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0447

427
5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava i 
sredstava obustavqenog poslovawa namawenih 
prodaji

0448

424,425,4
26,429

6. Ostale kratkoro~ne finansijeske obaveze 0449 61

430 II. PRIMQENI AVANSI, DEPOZITI, KAUCIJE 0450 894

43 osim
430

III. OBAVEZE IZ POSLOVAWA 
(0452+0453+0454+0455+0456+0457+0458)

0451 1.500 756

431 1. Dobavqa~i -– mati~na  i zavisna pravna lica u 
zemqi 0452

432 2. Dobavqa~i -– mati~na  i zavisna pravna lica u
inostranstvu 0453

433 3. Dobavqa~i -– ostala povezana pravna lica u 
zemqi 0454

434 4. Dobavqa~i -– ostala povezana pravna lica u 
inostranstvu 0455

435 5. Dobavqa~i u zemqi 0456 1.400 707

436 6. Dobavqa~i u inostranstvu 0457

439 7. Ostale obaveze iz poslovawa 0458 100 49

44,45 i
46

IV. OSTALE KRATKORO^NE OBAVEZE 0459 10.500 9.958

47 V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 
VREDNOST

0460

48 VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE 
I DRUGE DA@BINE

0461

49 osim
498

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANI^EWA 0462 8.000 11.252

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
(0412+0416+0421-0420-0417-0415-0414-0413-0411-
0402) ≥ 0
=(0441+0424+0442-0071)≥0

0463

\. UKUPNA PASIVA (0401+0424+0441+0442-
0463) ≥ 0

0464 235.000 220.963

89 E. VANBILANSNA PASIVA 0465 9.000 4.000
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8.2.3  BILANS USPEHA za period 01.01 - 31.12.2020. godine - Prilog 1a                   
u 000 dinara

Ra~un,
grupa Pozicija AOP

Plan
 01.01 -

31.12.2020.

Realizacija
(procena)

01.01 - 31.12.2020.

1 2 3 4 5

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVAWA

60 do 65
osim 62 i

63

POSLOVNI PRIHODI
(1002+1009+1016+1017) 1001 155.000 143.38

60 PRIHODI OD PRODAJE ROBE
(1003+1004+1005+1006+1007+1008) 1002

600 1.Prihodi od prodaje robe mati~nim i zavisnim 
licima na doma}em tr`i{tu 1003

601 2.Prihodi od prodaje robe mati~nim i zavisnim
licima na inostranom tr`i{tu

1004

602 3.Prihodi od prodaje robe  ostalim povezanim 
pravnim licima na doma}em tr`i{tu 1005

603 4.Prihodi od prodaje robe  ostalim povezanim 
pravnim licima na inostranom tr`i{tu 1006

604 5.Prihodi od prodaje robe  na doma}em 
tr`i{tu 1007

605 6.Prihodi od prodaje robe  na inostranom 
tr`i{tu 1008

61 II.PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I 
USLUGA (1010+1011+1012+1013+1014+1015)

1009 145.000 141.035

610 1.Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i 
usluga  mati~nim i zavisnim licima na doma}em
tr`i{tu

1010

611 2.Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i 
usluga mati~nim i zavisnim licima na 
inostranom tr`i{tu

1011

612 3.Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i 
usluga   ostalim povezanim pravnim licima na 
doma}em tr`i{tu

1012

613 4.Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i 
usluga  ostalim povezanim pravnim licima na 
inostranom tr`i{tu

1013

614 5.Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i 
usluga  na doma}em tr`i{tu 1014 145.000 141.035

615 6.Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i 
usluga  na inostranom tr`i{tu 1015

64 III. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, 
DOTACIJA, DONACIJA I SL.

1016

65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 10.000 2.348

RASHODI IZ POSLOVNOG POSLOVAWA

50 do 55
62 i 63

B. POSLOVNI RASHODI
(1019-1020-
1021+1022+1023+1024+1025+1026+1027+1028+102
9) ≥ 0

1018 147.000 144.025

50 I. Nabavna vrednost prodate robe 1019

62 II. Prihodi od aktivirawa u~inaka i robe 1020

630 III. Pove}awe vrednosti zalihanedovr{enih i 
gotovih proizvoda i nedovr{enih usluga

1021

631 IV. Smawawe vrednosti zaliha nedovr{enih i  
gotovih proizvoda i nedovr{enih usluga

1022

51 osim 513 V.Tro{kovi materijala 1023 23.000 15.667
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513 VI. Tro{kovi goriva i energije 1024 19.000 20.398

52 VII. Tro{kovi zarada, naknada zarada i ostali
li~ni tro{kovi

1025 87.000 77.350

53 VIII. Tro{kovi proizvodnih usluga 1026 4.000 10.724

540 IX. Tro{kovi amortizacije 1027 11.000 16.200

541 do 549 X. Tro{kovi dugoro~nih rezervisawa 1028 1.000 1.266

55 XI. Nematerijalni tro{kovi 1029 2.000 2.420

V. POSLOVNI DOBITAK
(1001-1018) 1030 8.000

G. POSLOVNI GUBITAK
(1018-1001) 1031 641

66 D. FINANSIJSKI PRIHODI
(1033+1038+1039) 1032 3.000 2.071

66 osim
662,663,

664

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH 
LICA I OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 
(1034+1035+1036+1037)

1033

660 1.Finansijski prihodi od mati~. i povez. lica 1034

661 2. Finansijski prihodi od ostalih 
povez.pravnih lica 1035

665 3. Prihodi od u~e{}a u dobitku zavisnih 
pravnih lica i zajedn.poduhvata 1036

669 4. Ostali finansijski prihodi 1037

662 II. PRIHODI OD KAMATA(OD TRE}IH LICA) 1038 3.000 2.071

663 i 664 III. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I 
POZITIVNI EFEKTI VAK.KL.

1039

56 \. FINANSIJSKI RASHODI (1041+1046+1047) 1040 1.000 377

56 osim
562,563 i

564

I. FINANSIJSKI RASHODI OD POVEZANIH 
LICA I OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 
(1042+1043+1044+1045)

1041

560 1.Finansijski rashodi iz odnosa sa  mati~. i 
povez. pravnim licima 1042

561 2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim 
povez. pravnim licima 1043

565 3. Rashodi od u~e{}a u dobitku zavisnih 
pravnih lica i zajedni~kih poduhvata 1044

566 i 569 4. Ostali finansijski rashodi 1045

562 II. Rashodi kamata (prema tre}ima licima) 1046 377

563 i 564 III. Negativne kursne razlike i negativni 
efekti valutne klauzule (prema tre}im 
licima)

1047

E. DOBITAK FINANSIRAWA (1032-1040) 1048 2.000 1.694

@.  GUBITAK FINANSIRAWA (1040-1032) 1049

683 i 685 Z. Prihodi od uskla|ivawa vrednosti ostale 
imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz
bilans uspeha

1050

583 i 585 I. Rashodi od uskla|ivawa vrednosti ostale 
imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz
bilans uspeha

1051

67 i 68 osim
683 i 685

J. OSTALI PRIHODI 1052 2.000 4.546

57 i 58 osim
583 i 585

K. OSTALI RASHODI 1053 2.000 5.478

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVAWA PRE 
OPOREZIVAWA
(1030-1031+1048-1049+1050-1051+1052-1053)

1054 10.000 121
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Q. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVAWA PRE 
OPOREZIVAWA
(1031-1030+1049-1048+1051-1050+1053-1052)

1055 121

69-59 M. NETO DOBITAK POSLOVAWA KOJE SE 
OBUSTAVQA
EFEKTI PROMENA RA^UNOVODSTVENIH 
POLITIKA I ISPRAVKA GRE[AKA IZ 
RANIJIH GODINA

1056

59-69 N. NETO GUBITAK POSLOVAWA  KOJE SE 
OBUSTAVQA
EFEKTI  PROMENA RA^UNOVODSTVENIH  
POLITIKA I ISPRAVKA  GRE[AKA  IZ  
RANIJIH GODINA

1057 121

W. DOBITAK PRE OPOREZIVAWA (1054-
1055+1056-1057) 1058 10.000

O. GUBITAK PRE OPOREZIVAWA (1055-
1054+1057-1056) 1059

P. POREZ NA DOBITAK

721 I.Poreski rashod perioda 1060 2.000

Deo 722 II. Odlo`eni poreski rashodi perioda 1061

Deo 722 III. Odlo`eni poreski prihodi perioda 1062

723 R. ISPLA]ENA LI^NA PRIMAWA  
POSLODAVCA 1063

S. NETO DOBITAK (1058-1059-1060-1061+1062-
1063) 1064 8.000

T. NETO GUBITAK (1059-1058+1060+1061-
1062+1063) 1065

I. NETO  DOBITAK KOJI PRIPADA  
MAWINSKIM  ULAGA^IMA

1066

II. NETO  DOBITAK KOJI PRIPADA  
VE]INSKOM VLASNIKU

1067

III. NETO  GUBITAK KOJI PRIPADA  
MAWINSKIM  ULAGA^IMA

1068

IV. NETO  GUBITAK KOJI PRIPADA  
VE]INSKOM VLASNIKU

1069

V. ZARADA PO AKCIJI

1. Osnovna zarada po akciji 1070

2.Umawena (razvodwena) zarada po akciji 1071

8.2.4  IZVE[TAJ O TOKOVIMA GOTOVINE u periodu od 01.01. do 31.12.2020.- godine Prilog 1b
u 000 dinara

ПОЗИЦИЈА АОП

ИЗНОС

План
01.01-31.12.2020.

Реализација
(процена)

01.01-31.12.2020.

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

I PRILIVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI (1 do 
3)

3001 130.000 120.000

1. Prodaja i primqeni avansi 3002 100.000 100.000

2. Primqene kamate iz poslovnih aktivnosti 3003 4.000 3.000

3. Ostali prilivi redovnog poslovawa 3004 26.000 17.000

II ODLIVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI  (1 do 
5)

3005 110.000 115.000

1. Isplate dobavqa~ima i dati avansi 3006 22.000 26.000
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2. Zarade, naknade zarade i ostali li~ni rashodi 3007 81.000 78.000

3. Pla}ene kamate 3008 1.000 1.000

4. Porez na dobitak 3009 2.000

5. Pla}awa po osnovu ostalih javnih prihoda 3010 4.000 10.000

III NETO PRILIV GOTOVINE IZ POSLOVNIH 
AKTIVNOSTI (I-II )

3011 20.000 5.000

IV NETO ODLIV GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 
(II-I)

3012

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRAWA

I PRILIVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRAWA 3013

1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 3014

2. Prodaja nematerijalne imovine, postrojewa, opreme I 
biolo[kih sredstava 3015

3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 3016

4. Primqene kamate iz aktivnosti investirawa 3017

5. Primqene dividende 3018

II ODLIVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRAWA (1 
do 3)

3019 10.000

1. Kupovina akcija i udela
(neto odliv) 3020

2. Kupovina nematerijalnih ulagawa, nekretnina, 
postrojewa, opreme i biolo{kih sredstava 3021 10.000

3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 3022

III NETO PRILIV GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI 
INVESTIRAWA (I - II)

3023

IV NETO ODLIV GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI 
INVESTIRAWA (II - I)

3024 10.000

V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRAWA

I PRILIVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRAWA (1 
do 5)

3025 10.000 8.000

1. Uve}awe osnovnog kapitala 3026

2. Dugoro~ni i kratkoro~ni krediti (neto prilivi) 3027

3. Kratkoro~ni krediti 3028 10.000 8.000

4.Ostale dugoro~ne obaveze 3029

5.Ostale kratkoro~ne obaveze 3030

II ODLIVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRAWA (1 
do 6)

3031 10.000 8.000

1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3032

2. Dugoro~ni  krediti(odlivi) 3033

3.Kratkoro~ni krediti (odlivi) 3034 10.000 8.000

4.Ostale obaveze (odlivi) 3035

5.Finansijski lizing 3036

6. Ispla}ene dividende 3037

III NETO PRILIV GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI 
FINANSIRAWA (I - II)

3038

IV NETO ODLIV GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI 
FINANSIRAWA (II - I)

3039

G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (3001+3013+3025) 3040 140.000 128.000

D. CVEGA ODLIVI GOTOVINE (3005+3019+3031) 3041 130.000 123.000
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\. NETO PRILIVI GOTOVINE (3040-3041) 3042 10.000 5.000

E. NETO ODLIVI GOTOVINE (3041-3040) 3043

@. GOTOVINA NA PO^ETKU OBRA^UNSKOG PERIODA 3044 9.000 9.000

Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA^UNA
GOTOVINE 3045

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA^UNA 
GOTOVINE 3046

J. GOTOVINA NA KRAJU OBRA^UNSKOG PERIODA
(3042-3043+3044+3045-3046) 3047 19.000 14.000

8.2.5 PRIKAZ PLANIRANIH I REALIZOVANIH INDIKATORA POSLOVAWA - Prilog 2                     

u 000 din

Poslovni prihodi 2018. godina
(teku}a -3  godine)

2019. godina
(teku}a -2  godine)

2020. godina
(teku}a -1  godina)

2021. godina
(teku}a godina)

Plan 155.000 155.000 155.000 155.000

Realizacija 129.360 147.000 143.384 155.000

Realizacija/Plan 
(%)

83 95 93 100

u 000 din

Poslovni rashodi 2018. godina
(teku}a -3  godine)

2019. godina
(teku}a -2  godine)

2020. godina
(teku}a -1  godina)

2021. godina
(teku}a godina)

Plan 147.000 147.000 147.000 153.000

Realizacija 106.869 138.000 144.025 153.000

Realizacija/Plan 
(%)

72 94 98 100

u 000 din

Ukupni prihodi 2018. godina
(teku}a -3  godine)

2019. godina
(teku}a -2  godine)

2020. godina
(teku}a -1  godina)

2021. godina
(teku}a godina)

Plan 160.000 160.000 160.000 160.000

Realizacija 142.845 150.000 150.000 160.000

Realizacija/Plan 
(%)

89 94 94 100

u 000 din

Ukupni rashodi 2018. godina
(teku}a -2  godine)

2019. godina
(teku}a -1  godina)

2020. godina
(teku}a godina)

2021. godina
(teku}a godina)

Plan 150.000 150.000 150.000 155.000

Realizacija 123.022 140.000 150.000 155.000

Realizacija/Plan 
(%)

82 94 100 100

u 000 din

Poslovni rezultat 2018. godina
(teku}a -2  godine)

2019. godina
(teku}a -1  godina)

2020. godina
(teku}a godina)

2021. godina
(teku}a godina)

Plan 10.000 10.000 10.000 2.000

Realizacija 19.823 10.000 -641 2.000

Realizacija/Plan 
(%)

198 94 -0,06 100

u 000 din
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Neto rezultat 2018. godina
(teku}a -3  godine)

2019. godina
(teku}a -2  godine)

2020. godina
(teku}a -1 godina)

2021. godina
(teku}a godina)

Plan 8.500 8.500 8.500 4.000

Realizacija 15.540 6.700 - 4.000

Realizacija/Plan 
(%)

183 84 - 100

Broj zaposlenih na
dan

31.12.

2018. godina
(teku}a -3  godine)

2019. godina
(teku}a -2  godine)

2020. godina
(teku}a -1 godina)

2021. godina
(teku}a godina)

Plan 92 115 108 106

Realizacija 98 98 102 106

Realizacija - plan 106 85 94 100

u dinarima
Prose~na neto

zarada
2018. godina

(teku}a -2  godine)
2019. godina

(teku}a -1  godina)
2020. godina

(teku}a godina)
2021. godina

(teku}a godina)

Plan 512.197 592.107 618.568 696.130

Realizacija 367.628 533.110 554.562 696.130

Realizacija/Plan 
(%)

72 90 90 100

Racio analiza
2018. godina
Realizacija

(teku}a -3  godine)

2019. godina
Realizacija

(teku}a -2  godine)

2020 godina
Realizacija

(teku}a -1  godina)

2021. godina
Plan

(teku}a godina)

EBITDA 0,15 0,17 0,15 0,15

ROA 0,03 0,07 0,03 0,01

Dug/kapital 0,15 0,05 0,15 0,27

Operativni nov~ani tok 2,1 1,5 3,78 2,37

ROE 0,04 0,08 0,04 0,02

Likvidnost % zarada u 
poslovnim prihodima

1,41
0,51

1,42
0,50

1,63
0,51

1,35
0,71

Kreditno zadu`ewe Stawe na dan
31.12.2018

Stawe na dan
31.12.2019

Stawe na dan
31.12.2020

Plan na dan
31.12.2021

Kreditno zadu`ewe 
bez garancije dr`ave

- - - -

Kreditno zadu`ewe sa
garancijom dr`ave

- - - -

Ukupno kreditno 
zadu`ewe 

- - - -

8.2.6 SUBVENCIJE I OSTALI PRIHODI IZ BUXETA

Opis Elementi 2018.godina 2019.godina 2020.godina 2021.godina

Subvencije
plan - - - -

preneto - - - -

realizovano - - - -

Ostali prihodi iz 
buxeta

plan - - - -

preneto - - - -

realizovano - - - -

Ukupni prihodi iz 
buxeta

plan - - - -

preneto - - - -

realizovano - - - -
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8.2.7 BILANS STAWA na dan 31.12.2021.godine - Prilog 3
u 000 dinara

Ra~un,
grupa POZICIJA AOP

Iznos

Plan
31.03.2021.

Plan
31.06.2021.

Plan
30.09.2021.

Plan
31.12.2021.

1 2 3 4 5 6 7

AKTIVA

00 A. UPISANI A 
NEUPLA}ENI KAPITAL

0001

B .STALNA IMOVINA
(0003+0010+0019+0024+0
034)

0002 43.000 86.000 129.000 172.000

01

1. NEMATERIJALNA 
IMOVINA 
(0004+0005+0006+0007+
0008
0009+0010)

0003 250 500 750 1.000

010 i deo
019

1. Ulagawa u razvoj 0004

011,012 i
deo 019

2.Koncesije,patenti, 
licence robne i uslu`ne
marke, softver i ostala
prava

 0005 250 500 750 1.000

013 i deo
019

3.Gudvil 0006

014 i deo
019

4.Ostala nematerijalna 
imovina 0007

015 i deo
019

5.Nematerijalna 
imovina u pripremi 0008

016 i deo
019

6.Avansi za 
nematerijalnu imovinu 0009

02

11.NEKRETNINE, 
POSTROJEWA I 
OPREMA
(0011+0012+0013+0014+00
15+0016+0017+0018)

0010 42.750 85.500 128.250 171.000

020,021 i
deo 029

1.Zemqi{te 0011 3.000 6.000 9.000 12.000

022 i deo
029

2.Gra|evinski objekti 0012 6.750 13.500 20.250 27.000

023 i deo
029

3.Postrojewa i oprema 0013 33.000 66.000 99.000 132.000

024 i deo
029

4. Investicione 
nekretnine 0014

025 i deo
029

5. Ostale nekretnine, 
postrojewa i oprema 0015

026 i deo
029

6. Nekretnine, 
postrojewa i oprema u 
pripremi

0016

027 i deo
029

7. Ulagawa na tu|im 
nekretninama, 
postrojewima i opremi

0017

028 i deo
029

8. Avansi za nekretnine, 
postrojewa i opremu 0018

03
lll. BIOLO[KA 
SREDSTVA
(0020+0021+0022+0023)  

0019

030,031 i
deo 039

1.[ume i vi{egodi{wi 
zasadi 0020

032 i deo 2. Osnovno stado 0021
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039

037 i deo
039

3. Biolo{ka sredstva u 
pripremi 0022

038 i deo
039

4. Avansi za biolo{ka 
sredstva 0023

04 osim
047

IV. DUGORO^NI 
FINANSIJSKI 
PLASMANI
(0025+0026+0027+0028+
0029+0030+0031+0032+0
033)

0024

040 i deo
049

1. U~e{}a u kapitalu 
zavisnih pravnih lica 0025

041 i deo
049

2. U~e{}a u kapitalu 
pridru`enih pravnih 
lica i zaj.pod.

0026

042 i deo
049

3. U~e{}a u kapitalu 
ostalih pravnih lica i 
druge hartije od 
vrednosti i 
raspolo`ive za prodaju

0027

deo 043,
deo 044 i
deo 049

4. Dugoro~ni plasmani 
mati~nim I zavisnim 
pravnim licima

0028

deo 043,
deo 044 i
deo 049

5. Dugoro~ni plasmani 
ostalim povezanim 
pravnim licima

0029

deo 045 i
deo 049

6. Dugoro~ni plasmani u 
zemqi 0030

deo 045 i
deo 049

6. Dugoro~ni plasmani u 
inostranstvu 0031

049 i deo
049

7. Hartije od vrednosti 
koje se  dr`e do dospe}a 0032

048 i deo
049

8. Ostali dugoro~ni 
finansijski plasmani 0033

05

V. DUGORO^NA 
POTRA@IVAWA
(0036+0037+0038+0039+
0040+0041)

0034

050 i deo
059

1. Potra`ivawa od 
mati~nog i zavisnih 
pravnih lica

0035

051 i deo
059

1. Potra`ivawa od 
ostalih povezanih lica 0036

052 i deo
059

2. Potra`ivawa po 
osnovu prodaje  robe na 
kredit

0037

053 i deo
059

2. Potra`ivawa za 
prodaju po ugovorima o 
fin.izingu

0038

054 i deo
059

3. Potra`ivawa po 
osnovu jemstva 0039

055 i deo
059

4. Sporna i sumwiva 
potra`ivawa 0040

056 i deo
059

5. Ostala dugoro~na 
potra`ivawa 0041

288 V. ODLO@ENA   
PORESKA SREDSTVA

0042

G. OBRTNA IMOVINA
(0044+0051+0059+0060+
0061+0062+0068+0069+

0043 12.500 25.000 37.500 50.000
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0070)

Klasa 1
I. ZALIHE
(0045+0046+0047+0048+
0049+0050)

0044 500 1.000 1.500 2.000

10
1. Materijal, rezervni 
delovi, alat i sitan 
inventar

0045 375 750 1.125 1.500

11
2. Nedovr{ena 
proizvodwa i 
nedovr{ene usluge

0046

12 3. Gotovi proizvodi 0047

13 4. Roba 0048

14 5. Stalna sredstva 
namewena prodaji 0049

15 6. Pla}eni avansi za 
zalihe  i usluge 0050 125 250 375 500

20

II. POTRA@IVAWA  PO 
OSNOVU PRODAJE
(0052+0053+0054+0055+
0056+0057+0058)

0051 10.000 20.000 30.000 40.000

200 i deo
209

1. Kupci u zemqi 0052

201 i deo
209

2. Kupci u inostranstvu, 
mati~na i zavisna 
pravna lica

0053

202 i deo
209

3. Kupci u zemqi  - 
ostala povezana pravna 
lica

0054

203 i deo
209

4. Kupci u inostranstvu- 
ostala povezana pravna 
lica

0055

204 i deo
209

5. Kupci u zemqi 0056 10.000 20.000 30.000 40.000

205 i deo
209

6. Kupci u inostranstvu 0057

206 i deo
209

7. Ostala pota`ivawa 
po osnovu prodaje 0058

21 III. Potra`ivawa iz 
specifi~nih poslova

0059

22 IV. Druga potra`ivawa 0060 500 1.000 1.500 2.000

236

V. Finansijska sredstva 
koja se vrednuju po fer 
vrednosti kroz bilans 
uspeha

0061

(23) osim
236 i 237

VI. Kratkoro~ni 
finansijski plasmani
(0063+0064+0065+0066+
0067)

0062 250 500 750 1.000

230 i deo
239

1. Kratkoro~ni krediti i 
plasmanimat. i zavisna 
pr.l

0063

231 i deo
239

2. Kratkoro~ni krediti  
i plasmani ostala 
povezana lica

0064

232 i deo
239

3. Kratkoro~ni krediti i
zajmovi u zemqi 0065

233 i deo
239

4. Kratkoro~ni kredi i 
zajmovi u inostranstvu 0066

234,235,23
8 i deo 239

5. Ostali kratkoro~ni 
finansijski plasmani 0067 125 250 375 500
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24 VII. Gotovinski 
ekvivalenti I gotovina

0068 3.500 7.000 10.500 14.000

27 VII. Porez na dodatu 
vrednost

0069 500 1.000 1.500 2.000

28 osim
288

XI. Aktivna vremenska 
razgrani~ewa

0070 125 250 375 500

D. UKUPNA AKTIVA =– 
POSLOVNA IMOVINA
(0001+0002+0042+0043)

0071 55.500 111.000 166.500 222.000

88 \. VANBILANSNA 
AKTIVA 0072 1.000 2.000 3.000 4.000

PASIVA

A. KAPITAL
(0402+0411-
0412+0413+0414+0415+04
16+0417+0420-0421>=0
=(0071-0424-0441-0442)

0401 43.750 87.500 131.250 175.000

30
I. OSNOVNI KAPITAL
(0403+0404+0405+0406+
0407+0408+0409+0410)

0402 7.750 15.500 23.250 31.000

300 1. Akcijski kapital 0403

301
2. Udeli dru{tva sa 
ograni~enom 
odgovorno{}u

0404

302 3. Ulozi 0405

303 4. Dr`avni kapital 0406 7.750 15.500 23.250 31.000

304 5. Dru{tveni kapital 0407

305 6. Zadru`ni udeli 0408

306 7. Emisiona premija 0409

309 8. Ostali osnovni 
kapital 0410

31 II. UPISANI A 
NEUPLA]ENI KAPITAL

0411

047 i 237 III. OTKUPQENE 
SOPSTVENE AKCIJE

0412

32 IV. REZERVE 0413

330

V. Revalorizacione 
rezerve po osnovu 
revalorizacije 
nematerijalne imovine, 
nekretnina, postrojewa 
i opreme

0414

33 osim
330

VI. Nerealizovani 
dobici po osnovu hartija
od vrednosti i drugih 
komponenti ostalog 
sveobuhvatnog 
rezultata (potra`ni 
saldo ra~una grupe 33 
osim 330)

0415

33 osim
330

VII. Nerealizovani 
gubici po osnovu hartija 
od vrednosti i drugih 
komponenti ostalog 
sveobuhvatnog 
rezultata (potra`ni 
saldo ra~una grupe 33 
osim 330)

0416
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34 VIII. NERASPORE\ENI 
DOBITAK (0418+0419)

0417 36.000 72.000 108.000 144.000

340 1. Neraspore|eni 
dobitak ranijih godina

0418 34.750 69.500 104.250 139.000

341 2. Neraspore|eni 
gubitak teku}e godine

0419 1.250 2.500 3.750 5.000

IX. U^E[]E BEZ PRAVA 
KONTROLE

0420

35 X. GUBITAK (122+123) 0421

350 1. Gubitak ranijih godina 4222

351 2. Gubitak teku}e godine 0423

B. DUGORO^NA 
REZERVISAWA I 
OBAVEZE
(0425+0432)

0424 1.250 2.500 3.750 5.000

40

I. DUGORO^NA 
REZERVISAWA
(0426+0427+0428+0429+
0430+0431)

0425 1.250 2.500 3.750 5.000

400
1. Rezervisawa za 
tro{kove u garantnom 
roku

0426

401
2. Rezervisawa za 
tro{kove obnavqawa 
prirodnog bogatstva

0427

403
3. Rezervisawa za 
tro{kove 
restruktuirawa

0428

404
4. Rezervisawe za 
naknade i druge 
beneficije zaposlenima

0429 750 1.500 2.250 3.000

405
5. Rezervisawa za 
tro{kove sudskih 
sporova

0430 500 1.000 1.500 2.000

402 i 409 6. Ostala dugoro~na 
rezervisawa 0431

41

II. DUGORO^NE 
OBAVEZE
(0433+0434+0435+0436+
0437+0438+0439+0440)

0432

410 1. Obaveze koje se mogu 
konvertovati u kapital 0433

411
2. Obaveze prema 
mati~nim i zavisnim 
licima

0434

412
3. Obaveze prema 
ostalim povezanim 
pravnim licima

0435

413

4. Obaveze po 
emitovanim hartijama od
vrednosti u periodu 
du`em od godinu dana

0436

414 5. Dugoro~ni krediti  i 
zajmovi u zemqi 0437

415 5. Dugoro~ni krediti  i 
zajmovi u inostranstvu 0438

416 6. Obaveze po osnovu 
finansijskog lizinga 0439

419 6. Ostale dugoro~ne 0440
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obaveze

498 V. ODLO@ENE  
PORESKE OBAVEZE

0441 1.250 2.500 3.750 5.000

42 do 49
(osim 498)

G. KRATKORO^NE 
OBAVEZE
(0443+0450+0451+0459+
0460+0461+0462)

0442 9.250 18.500 27.750 37.000

42

I. KRATKORO^NE 
FINANSIJSKE 
OBAVEZE
(0444+0445+0446+0447+
0448+0449)

0443 2.750 5.500 8.250 11.000

420 1. Kratkoro~ni krediti 
od mat.zav.lica 0444

421
2. Kratkoro~ni krediti 
od ostalih povezanih 
lica

0445

422 3. Kratkoro~ni krediti i
zajmovi u zemqi 0446 2.500 5.000 7.500 10.000

423 4. Kratkoro~ni krediti i
zajmovi u inostranstvu 0447

427

5. Obaveze po osnovu 
stalnih sredstava i 
sredstava obustavqenog
poslovawa namawenih 
prodaji

0448

424,425,42
6,429

6. Ostale kratkoro~ne 
finansijeske obaveze 0449 250 500 750 1.000

430
II. PRIMQENI 
AVANSI,DEPOZITI,KAU
CIJE

0450

43 osim
430

III. ,OBAVEZE IZ 
POSLOVAWA
(0452+0453+0454+0455+
0456+0457+0458)

0451 250 500 750 1.000

431
4. Dobavqa~i -– mati~na 
i zavisna pravna lica u 
zemqi

0452

432
5. Dobavqa~i -– mati~na 
i zavisna pravna lica u 
inostranstvu

0453

433
6. Dobavqa~i -– ostala 
povezana pravna lica u 
zemqi

0454

434
7. Dobavqa~i -– ostala 
povezana pravna lica u 
inostranstvu

0455

435 8. Dobavqa~i u zemqi 0456 225 450 675 900

436 9. Dobavqa~i u 
inostranstvu 0457

439 10. Ostale obaveze iz 
poslovawa 0458 25 50 75 100

44,45 i 46
IV. OSTALE 
KRATKORO^NE 
OBAVEZE

0459 2.750 5.500 8.250 11.000

47
V. OBAVEZE PO OSNOVU
POREZA NA DODATU 
VREDNOST

0460

48
VI. OBAVEZE ZA OSTALE
POREZE, DOPRINOSE I 
DRUGE DA@BINE

0461

39



49 osim
498

VII. PASIVNA 
VREMENSKA 
RAZGRANI^EWA

0462 3.500 7.000 10.500 14.000

D. GUBITAK IZNAD 
VISINE KAPITALA
(0412+0416+0421-0420-
0417-0415-0414-0413-0411-
0402)>=0
=(0441+0424+0442-
0071)>=0

0463

\. UKUPNA PASIVA 
(0401+0424+0441+0442-
0463)>=0

0464 55.500 111.000 166.500 222.000

89 E. VANBILANSNA 
PASIVA 0465 1.000 2.000 3.000 4.000

8.2.8  BILANS USPEHA u periodu od 01.01. do 31.12.2021. Prilog 3a
u 000 dinara

Група
рачуна

ПОЗИЦИЈА АОП

ИЗНОС

Ra~un
План

01.01-
31.03.2021.

План
01.01-

30.06.2021.

План
01.01-

30.09.2021.

    План
01.01-

31.12.2021.

1 2 3 4 5 6 7

PRIHODI IZ REDOVNOG 
POSLOVAWA

60 do 65
osim 62

i 63

POSLOVNI PRIHODI
(1002+1009+1016+1017) 1001 38.750 77.500 116.250 155.000

60

PRIHODI OD PRODAJE 
ROBE
(1003+1004+1005+1006+1007
+1008)

1002

600

1.Prihodi od prodaje robe 
mati~nim i zavisnim 
licima na doma}em 
tr`i{tu

1003

601

2.Prihodi od prodaje robe 
mati~nim i zavisnim 
licima na inostranom 
tr`i{tu

1004

602

3.Prihodi od prodaje robe  
ostalim povezanim pravnim
licima na doma}em 
tr`i{tu

1005

603

4.Prihodi od prodaje robe  
ostalim povezanim pravnim
licima na inostranom 
tr`i{tu

1006

604 5.Prihodi od prodaje robe  
na doma}em tr`i{tu 1007

605 6.Prihodi od prodaje robe  
na inostranom tr`i{tu 1008

61 II.PRIHODI OD PRODAJE 
PROIZVODA I USLUGA

1009 38.500 77.000 115.500 154.000

610

1.Prihodi od prodaje 
gotovih proizvoda i usluga 
mati~nim i zavisnim 
licima na doma}em 
tr`i{tu

1010

611 2.Prihodi od prodaje 
gotovih proizvoda i usluga 
mati~nim i zavisnim 

1011
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licima na inostranom 
tr`i{tu

612

3.Prihodi od prodaje 
gotovih proizvoda i usluga 
ostalim povezanim pravnim
licima na doma}em 
tr`i{tu

1012

613

4.Prihodi od prodaje 
gotovih proizvoda i usluga 
ostalim povezanim pravnim
licima na inostranom 
tr`i{tu

1013

614
5.Prihodi od prodaje 
gotovih proizvoda i usluga 
na doma}em tr`i{tu

1014 38.500 77.000 115.500 154.000

615
6.Prihodi od prodaje 
gotovih proizvoda i usluga 
na inostranom tr`i{tu

1015

64
III. PRIHODI OD PREMIJA, 
SUBVENCIJA, DOTACIJA, 
DONACIJA I SL.

1016

65 IV. DRUGI POSLOVNI 
PRIHODI

1017 250 500 750 1.000

RASHODI IZ POSLOVNOG 
POSLOVAWA

50 do 55
62 i 63

B. POSLOVNI RASHODI
(1019-1020-
1021+1022+1023+1024+1025+
1026+1027+1028+1029)=>0

1018 38.250 76.500 114.750 153.000

50 I. Nabavna vrednost 
prodate robe

1019

62 II. Prihodi od aktivirawa 
u~inaka i robe

1020

630

III. Pove}awe vrednosti 
zalihanedovr{enih i 
gotovih proizvoda i 
nedovr{enih usluga

1021

631

IV. Smawawe vrednosti 
zaliha nedovr{enih i   
gotovih proizvoda i 
nedovr{enih usluga

1022

51 osim
513

V.Tro{kovi materijala 1023

513 VI. Tro{kovi goriva i 
energije

1024 5.250 10.500 15.750 21.000

52
VII. Tro{kovi zarada, 
naknada zarada i ostali 
li~ni tro{kovi

1025 24.630 49.260 73.890 98.520

53 VIII. Tro{kovi proizvodnih 
usluga

1026 4.070 8.140 12.210 16.280

540 IX. Tro{kovi amortizacije 1027 4.250 8.500 12.750 17.000

541 do
549

X. Tro{kovi dugoro~nih 
rezervisawa

1028 25 50 75 100

55 XI. Nematerijalni 
tro{kovi

1029 25 50 75 100

V. POSLOVNI DOBITAK
(1001-1018) 1030 500 1.000 1.500 2.000

G. POSLOVNI GUBITAK
(1018-1001) 1031

66 D. FINANSIJSKI 
PRIHODI

1032 750 1.500 2.250 3.000
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(1033+1038+1039)

66 osim
662,663,

664

FINANSIJSKI PRIHODI 
OD POVEZANIH LICA I 
OSTALI FINANSIJSKI 
PRIHODI
(1034+1035+1036+1037)

1033

660 1.Finansijski prihodi od 
mati~. i povez. lica 1034

661
2. Finansijski prihodi od 
ostalih povez.pravnih 
lica

1035

665
3. Prihodi od u~e{}a u 
dobitku zavisnih pravnih 
lica i zajedn.poduhvata

1036

669 4. Ostali finansijski 
prihodi 1037

662 II. PRIHODI OD 
KAMATA(OD TRE}IH LICA)

1038 750 1.500 2.250 3.000

663 i
664

III. POZITIVNE KURSNE 
RAZLIKE I POZITIVNI 
EFEKTI VAK.KL.

1039

56
\. FINANSIJSKI 
RASHODI
(1041+1046+1047)

1040 250 500 750 1.000

56 osim
562,5635

64

I. FINANSIJSKI 
RASHODI OD POVEZANIH 
LICA I OSTALI 
FINANSIJSKI RASHODI
(1042+1043+1044+1045)

1041

560
1.Finansijski rashodi iz 
odnosa sa  mati~. i povez. 
lica

1042

561
2. Finansijski rashodi iz 
odnosa sa ostalim 
povez.pravnim licima

1043

565
3. Rashodi od u~e{}a u 
dobitku zavisnih pravnih 
lica i zajedn.poduhvata

1044

566 i
569

4. Ostali finansijski 
rashodi 1045

562 II. Rashodi kamata                   
(prema tre}ima licima)

1046 250 500 750 1.000

563 i
564

III. Negativne kursne 
razlike I negativni 
efekti valutne klauzule 
(prema tre}im licima)

1047

E. DOBITAK 
FINANSIRAWA (1032-1040) 1048 500 1.000 1.500 2.000

Z. GUBITAK 
FINANSIRAWA
(1040-1032)

1049

683 i
685

Z. Prihodi od uskla|ivawa
vrednosti ostale imovine 
koja se iskazuje po fer 
vrednosti kroz bilans 
uspeha

1050

583 i
585

I. Rashodi od uskla|ivawa
vrednosti ostale imovine 
koja se iskazuje po fer 
vrednosti kroz bilans 
uspeha

1051

67 i 68
osim 683

J. OSTALI PRIHODI 1052 500 1.000 1.500 2.000
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i 685

57 i 58
osim 583

i 585

K. OSTALI RASHODI
1053 250 500 750 1.000

L. DOBITAK IZ REDOVNOG 
POSLOVAWA PRE 
OPOREZIVAWA
(1030-1031+1048-1049+1050-
1051+1052-1053)

1054 1.250 2.500 3.750 5.000

Q. GUBITAK IZ REDOVNOG
POSLOVAWA PRE 
OPOREZIVAWA
(1031-1030+1049-1048+1051-
1050+1053-1052)

1055

69-59

M. NETO DOBITAK 
POSLOVAWA KOJE SE 
OBUSTAVQA
EFEKTI PROMENA 
RA^UNOVODSTVENIH 
POLITIKA I ISPRAVKA 
GRE[AKA IZ RANIJIH 
GODINA

1056

59-69

N. NETO GUBITAK 
POSLOVAWA  KOJE SE 
OBUSTAVQA
EFEKTI  PROMENA 
RA^UNOVODSTVENIH  
POLITIKA I ISPRAVKA  
GRE[AKA  IZ  RANIJIH 
GODINA

1057

W. DOBITAK PRE 
OPOREZIVAWA
(1054-1055+1056-1057) 1058 1.250 2.500 3.750 5.000

O.GUBITAK PRE 
OPOREZIVAWA
(1055-1054+1057-1056)

1059

P. POREZ NA DOBITAK

721 I.Poreski rashod perioda 1060 250 500 750 1.000

Deo 722 II. Odlo`eni poreski 
rashodi perioda

1061

Deo 722 III. Odlo`eni poreski 
prihodi perioda

1062

R. ISPLA]ENA LI^NA 
PRIMAWA  POSLODAVCA 1063

S. NETO DOBITAK
(1058-1059-1060-1061+1062-
1063)

1064 1.000 2.000 3.000 4.000

T. NETO GUBITAK
(1059-1058+1060+1061-
1062+1063)

1065

I. NETO  DOBITAK KOJI 
PRIPADA  MAWINSKIM  
ULAGA^IMA

1066

II. NETO  DOBITAK KOJI 
PRIPADA  VE]INSKOM 
VLASNIKU

1067

III. NETO  GUBITAK KOJI 
PRIPADA  MAWINSKIM  
ULAGA^IMA

1068

IV. NETO  GUBITAK KOJI 
PRIPADA  VE]INSKOM 
VLASNIKU

1069
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V. ZARADA PO AKCIJI

1. Osnovna zarada po 
akciji

1070

2.Umawena (razvodwena) 
zarada po akciji

1071

8.2.9  IZVE[TAJ O TOKOVIMA GOTOVINE  u periodu od 01.01. do 31.12.2021. godine -–Prilog  3b
u 000 dinara

POZICIJA AOP

ИЗНОС
Plan 
01.01-

31.03.2021.

Plan 
01.01-

30.06.2021.

Plan 
01.01-

30.09.2021.

Plan 
01.01.-

31.12.2021.

A. TOKOVI GOTOVINE IZ 
POSLOVNIH AKTIVNOSTI

I PRILIVI GOTOVINE IZ 
POSLOVNIH AKTIVNOSTI
(1 do 3)

3001 38.750 77.500 116.250 155.000

1. Prodaja i primqeni avansi 3002

2. Primqene kamate iz poslovnih 
aktivnosti

3003

3. Ostali prilivi redovnog 
poslovawa

3004

II ODLIVI GOTOVINE IZ 
POSLOVNIH AKTIVNOSTI
(1 do 5)

3005 38.500 77.000 115.500 154.000

1. Isplate dobavqa~ima i dati 
avansi

3006 8.045 16.090 24.135 32.180

2. Zarade, naknade zarade i ostali 
li~ni rashodi

3007 26.930 53.860 80.790 107.720

3. Pla}ene kamate 3008 25 50 75 100

4. Porez na dobitak 3009 250 500 750 1.000

5. Pla}awa po osnovu ostalih javnih 
prihoda

3010 3.000 6.000 9.000 12.000

III NETO PRILIV GOTOVINE IZ 
POSLOVNIH AKTIVNOSTI
(I-II )

3011 250 500 750 1.000

IV NETO ODLIV GOTOVINE IZ 
POSLOVNIH AKTIVNOSTI
(II-I)

3012

B. TOKOVI GOTOVINE IZ 
AKTIVNOSTI INVESTIRAWA

I PRILIVI GOTOVINE IZ 
AKTIVNOSTI INVESTIRAWA

3013

1. Prodaja akcija i udela (neto 
prilivi)

3014

2. Prodaja nematerijalne imovine, 
postrojewa, opreme I biolo[kih 
sredstava

3015

3. Ostali finansijski plasmani 
(neto prilivi)

3016

4. Primqene kamate iz aktivnosti 
investirawa

3017

5. Primqene dividende 3018

II ODLIVI GOTOVINE IZ 
AKTIVNOSTI INVESTIRAWA
(1 do 3)

3019

1. Kupovina akcija i udela
(neto odliv)

3020

2. Kupovina nematerijalnih ulagawa, 3021
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nekretnina, postrojewa, opreme i 
biolo{kih sredstava

3. Ostali finansijski plasmani 
(neto odlivi)

3022

III NETO PRILIV GOTOVINE IZ 
AKTIVNOSTI INVESTIRAWA
(I - II)

3023

IV NETO ODLIV GOTOVINE IZ 
AKTIVNOSTI INVESTIRAWA
 (II - I)

3024

V. TOKOVI GOTOVINE IZ 
AKTIVNOSTI FINANSIRAWA

I PRILIVI GOTOVINE IZ 
AKTIVNOSTI FINANSIRAWA      (1 
do 5)

3025 1.250 2.500 3.750 5.000

1. Uve}awe osnovnog kapitala 3026

2. Dugoro~ni i kratkoro~ni krediti 
(neto prilivi)

3027

3. Kratkoro~ni krediti 3028

4.Ostale dugoro~ne obaveze 3029

5.Ostale kratkoro~ne obaveze 3030

II ODLIVI GOTOVINE IZ 
AKTIVNOSTI FINANSIRAWA        (1 
do 6)

3031 250 500 750 1.000

1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3032

2. Dugoro~ni  krediti(odlivi) 3033

3.Kratkoro~ni krediti (odlivi) 3034

4.Ostale obaveze (odlivi) 3035 250 500 750 1.000

5.Finansijski lizing 3036

4. Ispla}ene dividende 3037

III NETO PRILIV GOTOVINE IZ 
AKTIVNOSTI FINANSIRAWA (I - 
II)

3038 1.000 2.000 3.000 4.000

IV NETO ODLIV GOTOVINE IZ 
AKTIVNOSTI FINANSIRAWA (II - 
I)

3039

G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE 
(3001+3013+3025)

3040 40.000 80.000 120.000 160.000

D. CVEGA ODLIVI GOTOVINE 
(3005+3019+3031)

3041 38.750 77.500 116.250 155.000

\. NETO PRILIVI GOTOVINE (3040-
3041)

3042 1.250 2.500 3.750 5.000

E. NETO ODLIVI GOTOVINE (3041-
3040)

3043

@. GOTOVINA NA PO^ETKU 
OBRA^UNSKOG PERIODA

3044 3.500 7.000 10.500 14.000

Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO
OSNOVU PRERA^UNA GOTOVINE

3045

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO 
OSNOVU PRERA^UNA GOTOVINE

3046

J. GOTOVINA NA KRAJU 
OBRA^UNSKOG PERIODA
(3042-3043+3044+3045-3046)

3047 4.750 9.500 14.250 19.000
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8.2.10  SUBVENCIJE I OSTALI PRIHODI IZ BUXETA -–Prilog 4
u dinarima

01.01-31.12.2020. godine

Prihod Planirano Preneto iz
buxeta

Realizovano
(procena) Neutro{eno

Iznos
neutro{enih
sredstava iz

ranijih godina
(u odnosu na
prethodnu)

1 2 3 4 (2-3) 5

Subvencije - - - - -

Ostali  prihodi
iz buxeta

- - - - -

UKUPNO - - - - -

 
u dinarima

Plan za period 01.01. - 31.12.2021. godine

01.01. do 31.03. 01.01. do 30.06. 01.01. do 30.09. 01.01. do 31.12.

Subvencije - - - -

Ostali prihodi iz 
buxeta

- - - -

UKUPNO - - - -

8.2.11  TRO[KOVI ZAPOSLENIH - Prilog 5 
u dinarima

Redn
i

broj
Tro{kovi zaposlenih

Plan
01.01-

31.12.2020.

Realizacija
(procena)

01.01 - 
31.12-2020.

Plan za 2021. godinu

01.01-
31.03.2021.

01.01-
30.06.2021.

01.01-
30.09.2021.

01.01-
31.12.2021.

1.
Masa NETO zarada (zarada po 
odbitku pripadaju}ih poreza i 
doprinosa na teret zaposlenog)

58.428.571 53.661.550 18.877.930 37.755.860 56.633.790 75.511.720

2.
Masa BRUTO 1 zarada (zarada sa 
pripadaju}im porezom i 
doprinosima na teret zaposlenog)

81.800.000 76.550.000 26.930.000 53.860.000 80.790.000 107.720.000

3.
Masa BRUTO 2 zarada (zarada sa 
pripadaju}im porezom i 
doprinosima na teret poslodavca)

95.300.000 89.261.000 31.432.500 62.865.000 94.297.500 125.730.000

4. Broj zaposlenih po kadrovskoj 
evidenciji - UKUPNO

108 102 102 106 106 106

4.1 - na neodre|eno vreme 98 96 96 95 95 95

4.2 - na odre|eno vreme 10 6 6 10 10 10

5. Naknade po ugovoru o delu - 250.000 75.000 150.000 225.000 300.000

6. Broj primalaca naknade po ugovoru 
o delu

- 1 1 1 1 1

7. Naknade po autorskim ugovorima - - - - - -

8. Broj primalaca naknade po 
autorskim ugovorima

- - - - - -

9. Naknade po ugovoru o privremenim 
i povremenim poslovima

- - - - - -

10.
Broj primalaca naknade po ugovoru 
o privremenim i povremenim 
poslovima

- - - - - -

11. Naknade fizi~kim licima po 
osnovu ostalih ugovora

- - - - - -
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12. Broj primalaca naknade po osnovu 
ostalih ugovora

- - - - - -

13. Naknade ~lanovima skup{tine - - - - - -

14. Broj ~lanova skup{tine - - - - - -

15. Naknade ~lanovima nadzornog 
odbora

77.000 91.000 24.750 49.500 74.250 99.000

16. Broj ~lanova nadzornog odbora 3 2 2 2 2 2

17. Naknade ~lanovima Komisije za 
reviziju

- - - - - -

18. Broj ~lanova Komisije za reviziju - - - - - -

19. Prevoz zaposlenih na posao i sa 
posla

2.800.000 3.000.000 875.000 1.750.000 2.625.000 3.500.000

20. Dnevnice na slu`benom putu 400.000 30.000 50.000 100.000 150.000 200.000

21. Naknade tro{kova na slu`benom 
putu

200.000 10.000 25.000 50.000 75.000 100.000

22. Otpremnina za odlazak u penziju 750.000 550.000 500.000 750.000 1.000.000 1.250.000

23. Broj primalaca otpremnine 3 3 2 3 4 5

24. Jubilarne nagrade 210.000 210.000 210.000 84.000 295.000

25. Broj primalaca jubilarne nagrade 7 5 - 5 1 6

26. Sme{taj i ishrana na terenu - - - - - -

27. Pomo} radnicima i porodici 
radnika

- - - - - -

28. Stipendije - - - - - -

29.
Ostale naknade tro{kova  
zaposlenima i ostalim fizi~kim 
licima

5.000.000 4.807.000 1.250.000 2.500.000 3.750.000 5.000.000

* broj zaposlenih primalaca/~lanova posledweg dana izve{tajnog perioda
** pozicije od 5 do 28 koje se iskazuju u nov~anim jedinicama prikazati u bruto iznosu
Napomena: Redni broj 29. predstavqa solidarnu pomo} zaposlenima u iznosu od 41.800,00 dinara pomno`eno sa

planiranim brojem zaposlenih dobija se iznos od 4.807.000,00 din. Planirana je masa od 5.000.000,00 din. jer se u
momentu izrade Programa poslovawa ne zna da li }e planirani broj zaposlenih biti korigovan u toku 2021. godine.

8.3  BROJ ЗАПОСЛЕНИХ ПО СЕКТОРИМА/ОРГАНИЗАЦИОНИМ ЈЕДИНИЦАМА НА ДАН 31.12.2020. 
ГОДИНЕ - Prilog 6           

Редни
број

Сектор / Организациона
јединица

Број
систематизован
их радних места

Број извршилаца
Број запослених

по кадровској
евиденцији

Број запослених
на неодређено

време

Број запослених
на одређено

време

1 Изношење смећа 3 15 24 21 3

2 Чишћење јавних површина 2 20 13 13 -

3 Депонија 1 1 2 2 -

5 Пијачне услуге 3 5 3 3 -

6 Погребне услуге 4 7 8 7 1

7 Одржавање зеленила 2 7 10 8 2

8 Шинтерска служба и ПЕТ 2 3 2 2 -

9 Служба механизације 10 20 16 16 -

10 Паркинг служба 5 15 - - -

11 Финансијска служба 11 18 18 18 -

12 Правна служба 4 4 4 4 -

13 Служба БЗР ЗОП 1 1 1 1 -

14 Служба iнтерне ревизије 1 1 - - -

15 Директор 1 1 1 1 -

УКУПНО: 50 115 102 96 6
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8.3.1  КВАЛИФИКАЦИОНА СТРУКТУРА – Prilog 7              8.3.2 СТАРОСНА СТРУКТУРА

Редн
и

број
Опис

Запослени Надзорни одбор
Редн

и
број

Опис
Број

запослених
31.12.2020.

Број
запослених
31.12.2021.

Број на
дан

31.12.
2020.

Број на
дан

31.12.
2021.

Број на
дан

31.12.
2020.

Број на
дан

31.12.
2021.

1 VSS 5 5 2 2 1 Do 30 godina 4 6

3 VS 3 5 1 1 2 30 do 40 33 30

3 VKV 0 1 - - 3 40 do 50 27 33

4 SSS 23 25 - - 4 50 do 60 26 23

5 KV 13 14 - - 5 Preko 60 12 14

6 PK 2 1 - - UKUPNO 102 106

7 NK 55 5 - - Prose~na starost 44,92 43,82

УКУПНО 102 106 3 3

8.3.3 СТРУКТУРА ПО ПОЛУ

Редни
број

Опис
Запослени Надзорни одбор

Број на дан
31.12.2020.

Број на дан
31.12.2021.

Број на дан
31.12.2020.

Број на дан
31.12.2021.

1 Мушки 86 87 2 2

2 Женски 16 19 1 1

УКУПНО 102 106 3 3
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8.3.4 СТРУКТУРА ПО ВРЕМЕНУ У РАДНОМ ОДНОСУ

Ред
ни

број
Опис Број запослених 31.12.2020. Број  запослених 31.12.2021.

1 До 5 година 15 11

2 5 до 10 11 10

3 10 до 15 7 10

4 15 до 20 21 22

5 20 до 25 20 12

6 25 до 30 4 7

7 30 до 35 11 14

8 Преко 35 13 20

УКУПНО 102 106

8.3.5 ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА - Prilog 8                  
R.
b. Основ одлива/пријема кадрова

Број
запослених

R.b
.

Основ одлива/пријема
кадрова

Број
запослених

Стање на дан 31.12.2020. године 102 Стање на дан 30.06.2021. године 106

Одлив кадрова у периоду 01.01-
31.03.2021.
(навести основ)

/
Одлив кадрова у периоду 01.07-
30.09.2021.
(навести основ)

/

1
Прекид радног односа због истека 
уговора о раду

/ 1 Прекид радног односа због истека 
уговора о раду

/

2
Прекид радног односа због одласка у 
пензију

/ 2 Прекид радног односа због одласка
у пензију

/

Пријем кадрова у периоду 01.01-
31.03.2021.
(навести основ)

/
Пријем кадрова у периоду 01.07-
30.09.2021.
(навести основ)

/

1 Повећање обима посла / 1 Повећање обима посла (нова 
делатност)

/

2 Пријем по основу замене / 2 Пријем по основу замене /

Стање на дан 31.03.2021. године 102 Стање на дан 30.09.2021. године 106

R.
b. Основ одлива/пријема кадрова

Број
запослених

R.b
.

Основ одлива/пријема
кадрова

Број
запослених

Стање на дан 31.03.2021. године 102 Стање на дан 30.09.2021. године 106

Одлив кадрова у периоду 01.04-
30.06.2021.
(навести основ)

/
Одлив кадрова у периоду 01.10-
31.12.2021.
(навести основ)

/

1 Прекид радног односа због истека 
уговора о раду

/ 1 Прекид радног односа због истека 
уговора о раду

/

2 Прекид радног односа због одласка у 
пензију

/ 2 Прекид радног односа због одласка
у пензију

/

Пријем кадрова у периоду 01.04-
30.06.2021.
(навести основ)

4
Пријем кадрова у периоду 01.10-
31.12.2021.
(навести основ)

/

1 Повећање обима посла (нова делатност) 4 1 Повећање обима посла /

2 Пријем по основу замене / 2 Пријем по основу замене /

Стање на дан 30.06.2021. године 106 Стање на дан 31.12.2021. године 106
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8.4  Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2020. годину - Бруто 1 - Prilog 9

План
по

месец
има

2019.

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

Број
запослених

Маса зарада
Просечна
зарада

Број
запослених

Маса зарада
Просечна
зарада

Број
запосле

них

Маса
зарада

Просеч
на зарада

Број
запослен

их

Маса
зарада

Просечна
зарада

I 98 6.386.600,74 65.169,40 97 6.246.127,41 64.393,07 - - - 1 140.473,33 140.473,33

II 101 6.069.435,22 60.093,42 100 5.931.347,85 59.313,48 - - - 1 138.087,37 138.087,37

III 100 6.584.673,04 65.194,78 99 6.441.015,58 65.060,76 - - - 1 143.657,46 143.657,46

IV 100 6.671.757,24 66.717,57 99 6.520.733,32 65.865,99 - - - 1 151.023,92 151.023,92

V 101 6.252.999,28 61.910,88 100 6.108.694,52 61.086,95 - - - 1 144.304,76 144.304,76

VI 102 6.477.589,24 63.505,78 101 6.323.681,11 62.610,70 - - - 1 153.908,13 153.908,13

VII 101 6.503.831,25 64.394,37 100 6.365.009,86 63.650,10 - - - 1 138.821,39 138.821,39

VIII 99 6.095.277,65 61.568,46 98 5.957.056,26 60.786,29 - - - 1 138.221,39 138.221,39

IX 99 6.293.591,22 63.571,63 98 6.155.069,83 62.806,83 - - - 1 138.521,39 138.521,39

X 99 6.314.797,01 63.785,83 98 6.176.275,62 63.023,22 - - - 1 138.521,39 138.521,39

XI 102 6.500.000,00 63.725,49 101 6.353.000,00 62.901,00 - - - 1 147.000,00 147.000,00

XII 102 7.200.000,00 70.588,24 101 7.039.000,00 69.693,07 - - - 1 161.000,00 161.000,00

Укупно 1.204 77.350.551,89 770.225,85 1.192 75.617.011,36 761.191,46 - - - 12 1.733.540,53 1.733.540,53

Просек 100,33 6.445.879,32 64.185,49 99,33 6.301.417,61 63.432,62 - - - 1 144.461,71 144.461,71
* isplata sa procenom do kraja godine
** starozaposleni u 2020. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u decembru 2019. godine

8.4.1 Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2021. годину - Бруто 1

План
по

месец
има

2020.

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

Број
запосл
ених

Маса зарада Просечна
зарада

Број
запосл
ених

Маса зарада Просечна
зарада

Број
запосле

них

Маса зарада Просечна
зарада

Број
запосле

них

Маса
зарада

Просечна
зарада

I 102 8.400.000,00 82.352,94 101 8.199.000,00 81.178,22 - - - 1 201.000,00 201.000,00

II 102 8.000.000,00 78.431,37 101 7.808.000,00 77.306,93 - - - 1 192.000,00 192.000,00

III 102 9.100.000,00 89.215,69 101 8.880.000,00 87.920,79 - - - 1 220.000,00 220.000,00

IV 106 9.200.000,00 86.792,45 101 8.639.000,00 85.534,65 4 350.000,00 87.500,00 1 211.000,00 211.000,00

V 106 8.760.000,00 82.641,51 101 8.219.000,00 81.376,24 4 340.000,00 85.000,00 1 201.000,00 201.000,00

VI 106 9.200.000,00 86.792,45 101 8.639.000,00 85.534,65 4 350.000,00 87.500,00 1 211.000,00 211.000,00

VII 106 9.200.000,00 86.792,45 101 8.639.000,00 85.534,65 4 350.000,00 87.500,00 1 211.000,00 211.000,00

VIII 106 9.200.000,00 86.792,45 101 8.639.000,00 85.534,65 4 350.000,00 87.500,00 1 211.000,00 211.000,00

IX 106 9.200.000,00 86.792,45 101 8.639.000,00 85.534,65 4 350.000,00 87.500,00 1 211.000,00 211.000,00

X 106 8.760.000,00 82.641,51 101 8.219.000,00 81.376,24 4 340.000,00 85.000,00 1 201.000,00 201.000,00

XI 106 9.200.000,00 86.792,45 101 8.639.000,00 85.534,65 4 350.000,00 87.500,00 1 211.000,00 211.000,00

XII 106 9.500.000,00 89.622,64 101 8.920.000,00 88.316,83 4 360.000,00 90.000,00 1 220.000,00 220.000,00

Укупно 1.260 107.720.000,00 1.025.660,36 1.212 102.079.000,00 1.010.683,15 36 3.140.000,00 785.000,00 12 2.501.000,00 2.501.000,00

Просек 105,00 8.976.666,66 85.471,70 101 8.506.583,00 84.223,60 4 348.888,88 87.222,22 1 208.416,67 208.416,67

** starozaposleni u 2021. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u decembru 2020. godine

8.4.2  Планирана маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2021.
годину -   Бруто 2

План
по

месец
има

2020.

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

Број
запосл
ених

Маса зарада
Просечна

зарада

Број
запос
лених

Маса
зарада

Просечна
зарада

Број
запосл
ених

Маса
зарада

Просечна
зарада

Број
запосл
ених

Маса
зарада

Просечна
зарада

I 102 9.800.000,00 96.078,00 101 9.565.000,00 94.703,00 - - - 1 235.000,00 235.000,00

II 102 9.340.000,00 91.569,00 101 9.117.000,00 90.267,00 - - - 1 223.000,00 223.000,00

III 102 10.620.000,00 104.118,00 101 10.363.000,00 102.604,00 - - - 1 257.000,00 257.000,00

IV 106 10.740.000,00 101.321,00 101 10.088.000,00 99.881,00 4 406.000,00 101.500,00 1 246.000,00 246.000,00

V 106 10.220.000,00 96.415,00 101 9.599.000,00 95.040,00 4 386.000,00 96.500,00 1 235.000,00 235.000,00

VI 106 10.740.000,00 101.321,00 101 10.088.000,00 99.881,00 4 406.000,00 101.500,00 1 246.000,00 246.000,00

VII 106 10.740.000,00 101.321,00 101 10.088.000,00 99.881,00 4 406.000,00 101.500,00 1 246.000,00 246.000,00

VIII 106 10.740.000,00 101.321,00 101 10.088.000,00 99.881,00 4 406.000,00 101.500,00 1 246.000,00 246.000,00

IX 106 10.740.000,00 101.321,00 101 10.088.000,00 99.881,00 4 406.000,00 101.500,00 1 246.000,00 246.000,00

X 106 10.220.000,00 96.415,00 101 9.599.000,00 95.040,00 4 386.000,00 96.500,00 1 235.000,00 235.000,00

XI 106 10.740.000,00 101.321,00 101 10.088.000,00 99.881,00 4 406.000,00 101.500,00 1 246.000,00 246.000,00

XII 106 11.090.000,00 104.623,00 101 10.414.000,00 103.109,00 4 419.000,00 104.750,00 1 257.000,00 257.000,00

Укупно 1.260 125.730.000,00 1.197.144,00 1.212 119.185.000,00 1.180.049,00 36 3.627.000,00 906.750,00 12 2.918.000,00 2.918.000,00

Просек 105,00 10.447.500,00 99.762,00 101 9.932.083,00 98.337,00 4 403.000,00 100.750,00 1 243.167,00 243.167,00

** starozaposleni u 2021. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u decembru 2020. godine
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**Zakon o privremenom ure|ivawu osnovica za obra~un i isplatu plata,  odnosno zarada i drugih
stalnih primawa kod korisnika javnih sredstava.

Napomena: U tabeli za ispla}ene zarade u 2020. godini, podaci une{eni zakqu~no sa oktobrom 2020.
godine su egzaktni podaci. Iznosi za novembar i decembar 2020. godine su proceweni iznosi jer isti nisu
poznati u trenutku izrade programa poslovawa za 2021. godinu. Proceweni iznosi zarada za 2021. godinu
zasnovani su na slede}im elementima:

- Osnovna zarada je planirana na osnovu zahteva iz ~lana 111. Zakona o radu, odnosno za osnovicu
obra~una zarade uzeta je minimalna cena rada, koja je po odluci ekonomsko-socijalnog saveta
odre|ena u visini od 183,93 rsd za 2021. godinu. Tako|e se vodilo ra~una o broju radnih sati u
mesecu i prera~unavalo se na 160, 168, 176 ili 184 sata, koliko predmetni mesec ima kao i prema
broju planiranih radnika, s tim {to su probni obra~uni ura|eni prema postoje}em broju radnika.

- Prose~an koeficijenat slo`enosti, odgovornosti i uslova rada na nivou preduze}a u momentu
izrade programa iznosi 1,5. Kod planirawa naknada tro{kova zarada u skladu sa ~lanom 118.
Zakona o radu, za regres i topli obrok koji su regulisani ~lanom 85. i 86. Kolektivnog ugovora
isti su planirani na nivo definisanih a iz razloga novog Zakona o prestanku va`ewa Zakona o
privremenom ure|ivawu osnovica za obra~un i isplatu plata odnosno zarada i drugih stalnih
primawa kod korisnika javnih sredstava. U toku izrade ovog programa poslovawa u proceduri je
potpisivawe Aneksa IV Posebnog kolektivnog ugovora kojim se predvi|a isplata 100% bolovawa
usled bolesti izazvane virusom COVID 19, {to preduze}e nije ukalkulisalo kroz obra~un jer to
podrazumeva i promenu pojedina~nog kolektivnog ugovora

- Uve}awe zarada za minuli rad iz ~lana 108. Zakona o radu, planirano je na nivou ukalkulisanih
godina radnog sta`a zaposlenih.

- Zakon  o  prestanku  va`ewa  Zakona  o  privremenom  ure|ivawu  osnovica  za  obra~un  i  isplatu
plata odnosno zarada i drugih stalnih primawa kod korisnika javnih sredstava ima jednokratno
dejstvo,  tako da se wegovim dono{ewem po~ev{i od 01.01.2020. godine stavqaju van snage sve
odredbe  Lex  Specialis zakona  gde  je  za  komunalna  preduze}a  najva`nije  da  time  prestaje
umawewe zarada od 5% i da prestaje dejstvo ~lana 4. Zakona, tako da javno preduze}e formalno
mo`e da odmah posle 01.01.2020. godine bez smetwi pove}a cenu rada ili koriguje koeficijente u
skladu sa relanim potrebama preduze}a i finansijskim mogu}nostima. Ostavqa se preduze}u da
proceni da li }e imati dovoqno sredstava da servisira zarade. Osnovna zarada mora da bude
na  nivou  minimalne  zarade  za  uslovnog  radnika  da  bi  se  ubla`io  sve  izra`eniji  problem
uravnilovke i minimalnih zarada. Naime, u periodu od 5 godina osnovna zarada je bila na istom
nivou, zbog nezakonitog re{ewa buxetskog inspektora a minimalna zarada 2014. godine je bila
115,00 dinara po satu da bi 2021. godine dostigla nivo od 183,93 dinara po satu {to predstavqa
60% uve}awa osnovne zarade. Trenutno su poreme}eni odnosi u raspodeli i zbog toga je ozbiqno
ugro`eno  funkcionisawe  preduze}a.  U  godi{wem  programu  poslovawa  za  2021.  godinu,  zbog
formulacije iz ~lana 2.  Zakona o prestanku va`ewa Zakona o privremenom ure|ivawu osnovica
za  obra~un  i  isplatu  plata  odnosno  zarada  i  drugih  stalnih  primawa  kod  korisnika  javnih
sredstava,  planirana  je  masa  za  zarade  na  nivou  postoje}ih  zarada  samo  ukalkulisavaju}i
obavezu za isplatu minimalne zarade za uslovnog radnika sa dodacima i naknadama u iznosima
predvi|enim  kolektivnim  ugovorima  bez  ukalkulisavawa  sredstava  iz  budu}eg  Aneksa  IV
Posebnog  kolektivnog  ugovora.  U  momentu  kad  isti  bude  potpisan  i  postane  obavezju}i  za
preduze}e, uradi}e se rebalans programa poslovawa.

8.4.3  РАСПОН ИСПЛАЋЕНИХ И ПЛАНИРАНИХ ЗАРАДА - Prilog 9a                                                    у динарима
Исплаћена у 2020. години Планирана у 2021. години

Бруто 1 Нето Бруто 1 Нето

Запослени без
пословодства

Најнижа зарада 28.944,41 21.446,68 43.825,50 32.371,68

Највиша зарада 30.467,80 22.514,57 50.752,39 37.227,43

Пословодство
Најнижа зарада 102.094,83 72.725,12 160.533,15 114.183,74

Највиша зарада 107.468,24 76.491,88 184.966,19 131.311,30
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8.4.4  НАКНАДЕ НАДЗОРНОГ ОДБОРА У НЕТО ИЗНОСУ  - Prilog 10                                     у динарима

Месец

Надзорни одбор - реализација 2020. година Надзорни одбор - план 2021. година

Укупан
износ

Накнада
председника

Накнада
члана

Број
чланова

Укупан
износ

Накнада
председника

Накнада
члана

Број
чланова

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 9.000 5.000 4.000 1 9.000 5.000 4.000 1

II 9.000 5.000 4.000 1 9.000 5.000 4.000 1

III - - - - 9.000 5.000 4.000 1

IV - - - - 9.000 5.000 4.000 1

V - - - - 9.000 5.000 4.000 1

VI - - - - 9.000 5.000 4.000 1

VII - - - - 9.000 5.000 4.000 -

VIII - - - - - - - -

IX 9.000 5.000 4.000 1 9.000 5.000 4.000 1

X 9.000 5.000 4.000 1 9.000 5.000 4.000 1

XI 9.000 5.000 4.000 1 9.000 5.000 4.000 1

XII 9.000 5.000 4.000 1 9.000 5.000 4.000 1

Укупно 72.000 30.000 24.000 1 99.000 55.000 44.000 1

Просек 12.000 5.000 4.000 1 9.000 5.000 4.000 1

8.4.5  НАКНАДЕ НАДЗОРНОГ ОДБОРА У БРУТО ИЗНОСУ – Prilog 11                                           у динарима

Месец

Надзорни одбор - реализација 2019. година Надзорни одбор - план 2020. година

Укупан
износ

Накнада
председника

Накнада
члана

Број
члано

ва

Уплата у
буџет

Укупан износ
Накнада

председник
а

Накнада
члана

Број
чланова

Уплата у
буџет

1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4

I 14.779 7.912 6.867 1 - 14.779 7.912 6.867 1 -

II 14.779 7.912 6.867 1 - 14.779 7.912 6.867 1 -

III - - - - - 14.779 7.912 6.867 1 -

IV - - - - - 14.779 7.912 6.867 1 -

V - - - - - 14.779 7.912 6.867 1 -

VI - - - - - 14.779 7.912 6.867 1 -

VII - - - - - 14.779 7.912 6.867 - -

VIII - - - - - - - - - -

IX 14.779 7.912 6.867 1 - 14.779 7.912 6.867 1 -

X 14.779 7.912 6.867 1 - 14.779 7.912 6.867 1 -

XI 14.779 7.912 6.867 1 - 14.779 7.912 6.867 1 -

XII 14.779 7.912 6.867 1 - 14.779 7.912 6.867 1 -

Укупно 91.000 47.472 41.202 1 - 162.569 87.032 75.537 1 -

Просек 15.167 7.912 6.867 1 - 14.779 7.912 6.867 1 -
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8.4.6  НАКНАДЕ КОМИСИЈЕ ЗА РЕВИЗИЈУ У НЕТО ИЗНОСУ
у динарима

Месец

Комисија за ревизију - реализација 2019. година Комисија за ревизију - план 2020. година

Укупан
износ

Накнада
председника

Накнада
члана

Број
чланова

Укупан
износ

Накнада
председника

Накнада
члана

Број
чланова

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I - - - - - - - -

II - - - - - - - -

III - - - - - - - -

IV - - - - - - - -

V - - - - - - - -

VI - - - - - - - -

VII - - - - - - - -

VIII - - - - - - - -

IX - - - - - - - -

X - - - - - - - -

XI - - - - - - - -

XII - - - - - - - -

Укупно - - - - - - - -

Просек - - - - - - - -

8.4.7  НАКНАДЕ КОМИСИЈЕ ЗА РЕВИЗИЈУ У БРУТО ИЗНОСУ
у динарима

Месец

Комисија за ревизију - реализација 2019. година Комисија за ревизију - план 2020. година

Укупан
износ

Накнада
председника

Накнада
члана

Број
чланова

Уплата у
буџет

Укупан
износ

Накнада
председн

ика

Накнада
члана

Број
чланова

Уплата у
буџет

1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4

I - - - - - - - - - -

II - - - - - - - - - -

III - - - - - - - - - -

IV - - - - - - - - - -

V - - - - - - - - - -

VI - - - - - - - - - -

VII - - - - - - - - - -

VIII - - - - - - - - - -

IX - - - - - - - - - -

X - - - - - - - - - -

XI - - - - - - - - - -

XII - - - - - - - - - -

Укупно - - - - - - - - - -

Просек - - - - - - - - - -

53



8.5 KREDITNA ZADU@ENOST - Prilog 12

Kreditor
Naziv

kredita/pr
ojekta

Origin
alna

valuta

Garanci
ja

dr`ave

Da / Ne

Stawe
kreditne
zadu`eno
sti na dan
31.12.2019.
godine u

originaln
oj valuti

Stawe
kreditne
zadu`eno

sti u
dinarima

na dan
31.12.2019.

godine

Godina
povla~e

wa
kredita

Rok
otplat
e bez

period
a

po~eka

Period
po~eka
(Grace
period)

Datum
prve

otplat
e

Kamat
na

stopa

Broj
otpla

ta
tokom
jedne

godine

Plan pla}awa
po kreditu za
2020. godinu u

dinarima

Stawe
zadu`e
nosti u
origina

lnoj
valuti
na dan
31.12.20

20.
godine

Stawe
kreditn

e
zadu`en

osti u
dinarim
a na dan
31.12.202
0. godine

Ukupn
o

glavn
ica

Ukupn
o

kamat
a

Doma}i
kreditor - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - -

Strani
kreditor - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - -

Ukupno
kreditno

zadu`ewe
- - - - - - - - - - - - - - -

Od ~ega za
likvidnost -

Od ~ega za
kapitalne
projekte

-

8.6  PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, RADOVA  I USLUGA- Prilog 13
              u dinarima

Red
.

broj
Pozicija

Realizacija 
(procena) u
2020.godini

    План
 01.01-31.03.2021.  

   План
01.01-30.06.2021. 

План
 01.01-30.09.2021.

План
01.01-31.12.2021.

Dobra

1. Gorivo 12.000.000 3.750.000 7.500.000 11.250.000 15.000.000

2. Elektri~na energija 1.600.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

3. Rezervni delovi 2.000.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

4.
Hrana i zdravstvene 
usluge za `ivotiwe u 
prihvatili{tu

200.000 300.000 600.000 900.000 1.200.000

5. Softver za SMS naplatu - - 4.000.000 - 4.000.000

6. Nadgradwa-autopodiza~ 4.000.000 - 4.000.000 - 4.000.000

7. Gra|evinski materijal 790.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

Ukupno dobra: 20.590.000 5.550.000 5.100.000 16.650.000 30.200.000

Usluge

1. Obezbe|ewe objekata 4.500.000 1.375.000 2.750.000 4.125.000 5.500.000

Ukupno usluge: 4.500.000 1.375.000 2.750.000 4.125.000 5.500.000

Radovi

1. Sanacija objekata 2.000.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

Ukupno radovi: 2.000.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

UKUPNO=DOBRA + USLUGE + RADOVI 27.090.000 7.425.000 8.850.000 22.275.000 37.700.000
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8.7 PLAN INVESTICIJA - Prilog 14

Ред.
број

Назив
инвестиције

Година почетка
финансирања

пројекта

Година завршетка
финансирања

пројекта

Укупна
вредност
пројекта

Реализовано
закључно са
31.12.2020.

године

Структура
финансирања

Назив према
извору

финансирања

План 2021. година

План
2022

План
2023План

01.01-
31.03.2021

План
01.01-

31.03.2021

План
01.01-

31.03.2021

План
01.01-

31.03.2021

1 ---- ---- ---- ---- ----

----

---- ---- ---- ---- ---- ---- ----

----

----

----

----

Укупно инвестиције ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ----

8.8  SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE - Prilog 15    
u dinarima

Red
br. Pozicija Plan

2020. godina

Реализација
(процена)

2020. година

План
01.01-

31.03.2021.

План
 01.01-

30.06.2021.

План
01.01-

30.09.2021.

План
01.01-

31.12.2021.

1. Sponzorstvo 2.000.000 400.000 - - - -

2. Donacije - - - - - -

3. Humanitarne aktivnosti 40.000 - 10.000 20.000 30.000 40.000

4. Sportske aktivnosti 40.000 - 10.000 20.000 30.000 40.000

5. Reprezentacija 240.000 46.000 62.500 125.000 187.000 250.000

6. Reklama i propaganda 20.000 41.000 12.500 25.000 37.500 50.000

7. Ostali tro{kovi 200.000 344.000 100.000 200.000 300.000 400.000
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9. AKTUARSKA MATEMATIKA

56

Im e i Uka l kul is a n o Pen z ion i  God i ne Godi ne V is i na D i skon t na Ut vr|en a  Iz n os

p rez im e z a  rez erv is a we s t a ` s t a `a d o ot p rem n in e s t op a oba v eza z a  

Z a  201 9 p en z ij e 1 0 perc. Z a  2020 uka l kul is a v a eњ

1 @IVADINOVI] DRAGOSLAVA 118,748.00 45 37 8 350,000.00 0.4665 134,248.33 15,500.33

2 @IVANOVI] SLAVICA 151,679.11 45 39 6 350,000.00 0.5645 151,679.11 0.00

3 ALI] DRAGI[A 33,063.33 45 27 18 350,000.00 0.1799 37,779.00 4,715.67

4 ASANOVI] DRAGOSLAV 193,168.89 45 41 4 350,000.00 0.6830 217,801.11 24,632.22

5 ASANOVI] RADE 151,679.11 45 39 6 350,000.00 0.5645 171,231.67 19,552.56

6 ASANOVI] SLOBODAN 33,063.33 45 27 18 350,000.00 0.1799 37,779.00 4,715.67

7 AZIROVI] ZORAN 63,484.56 45 32 13 350,000.00 0.2897 72,103.11 8,618.55

8 BAR^I] NENAD 134,248.33 45 38 7 350,000.00 0.5132 151,679.11 17,430.78

9 CVETKOVI] DEJAN 21,967.55 45 24 21 350,000.00 0.1351 25,218.67 3,251.12

10 CVETKOVI] MIROSLAV 55,860.00 45 31 14 350,000.00 0.2633 63,484.56 7,624.56

11 DRDOLAJ  IGWAC 55,860.00 45 31 14 350,000.00 0.2633 63,484.56 7,624.56

12 GOLUBOVI] IGWATOVI] MILICA 92,687.78 45 35 10 350,000.00 0.3855 104,941.67 12,253.89

13 ILI] B DEJAN 12,398.56 45 20 25 350,000.00 0.0923 14,357.78 1,959.22

14 ILI] DARKO 14,357.78 45 21 24 350,000.00 0.1015 16,578.33 2,220.55

15 ILI] IVAN 21,967.56 45 24 21 350,000.00 0.1351 25,218.67 3,251.11

16 JOCI] IVAN 9,163.00 45 18 27 350,000.00 0.0763 10,682.00 1,519.00

17 JOVANOVI] IVANA 12,398.56 45 20 25 350,000.00 0.0923 14,357.78 1,959.22

18 JOVANOVI] ZORAN 14,357.78 45 21 24 350,000.00 0.1015 16,578.33 2,220.55

19 LAZAREVI] VESNA 19,113.11 45 23 22 350,000.00 0.1228 21,967.56 2,854.45

20 LAZI] KATARINA 9,163.00 45 18 27 350,000.00 0.0763 10,682.00 1,519.00

21 LAZI] RADI[A 63,484.56 45 32 13 350,000.00 0.2897 72,103.11 8,618.55

22 LUKI] GORAN 74,103.11 45 33 12 350,000.00 0.3186 81,774.00 7,670.89

23 MARKOVI] BUDIMIR 43,076.44 45 29 16 350,000.00 0.2176 49,080.89 6,004.45

24 MILENKOVI] SA[A 9,163.00 45 18 27 350,000.00 0.0763 10,682.00 1,519.00

25 MILI]EVI] IVAN 10,682.00 45 19 26 350,000.00 0.0839 12,398.56 1,716.56

26 MILO[EVI] MI]A 21,967.56 45 24 21 350,000.00 0.1351 25,218.67 3,251.11

27 MITROVI] IVAN 72,103.11 45 33 12 350,000.00 0.3186 81,774.00 9,670.89

28 NEDEQKOVI] IGOR 9,163.00 45 18 27 350,000.00 0.0763 10,682.00 1,519.00

29 NEDEQKOVI] MARINA 43,076.44 45 29 16 350,000.00 0.2176 49,080.89 6,004.45

30 NIKOLI]  DRAGAN 14,357.78 45 21 24 350,000.00 0.1015 16,578.33 2,220.55

31 OBRADOVI] DRAGOQUB 193,168.89 45 41 4 350,000.00 0.6830 193,168.89 0.00

32 PEJAKOVI] SLA\ANA 92,687.78 45 35 10 350,000.00 0.3855 104,941.67 12,253.89

33 PETROVI] MILO[ 21,967.56 45 24 21 350,000.00 0.1351 25,218.67 3,251.11

34 PETROVI] SLAVI[A 21,967.56 45 24 21 350,000.00 0.1351 25,218.67 3,251.11

35 PETROVI] SR\AN 21,967.56 45 24 21 350,000.00 0.1351 25,218.67 3,251.11

36 PETROVI] VLASTA 9,163.00 45 18 27 350,000.00 0.0763 10,682.00 1,519.00

37 RADOSAVQEVI] IGOR 12,398.56 45 20 25 350,000.00 0.0923 14,357.78 1,959.22

38 RAN\ELOVI] SA[A 19,113.11 45 23 22 350,000.00 0.1228 21,967.56 2,854.45

39 SELIMOVI] @IVOTA 92,687.78 45 35 10 350,000.00 0.3855 104,941.67 12,253.89

40 SELIMOVI] BRATISLAV 9,163.00 45 18 27 350,000.00 0.0763 10,682.00 1,519.00

41 STANKOVI] VLADAN 20,677.61 45 23 22 350,000.00 0.1228 21,967.56 1,289.95

42 STAMENKOVI] SREBREN 81,774.00 45 34 11 350,000.00 0.3505 92,687.78 10,913.78

43 STANISAVQEVI] DEJAN 16,578.33 45 22 23 350,000.00 0.1117 19,113.11 2,534.78

44 STOJAN^I] ZORICA 12,398.56 45 20 25 350,000.00 0.0923 14,357.78 1,959.22

45 STO[I] DEJAN 10,682.00 45 19 26 350,000.00 0.0839 12,398.56 1,716.56

46 VUKSANOVI] VLADAN 81,774.00 45 34 11 350,000.00 0.3505 92,687.78 10,913.78

47 \IKI] SLA\ANKA 10,682.00 45 19 26 350,000.00 0.0839 12,398.56 1,716.56

48 \OR\EVI] DEJAN 25,218.67 45 25 20 350,000.00 0.1486 28,894.44 3,675.77

49 \URI] NIKOLA 19,113.11 45 23 22 350,000.00 0.1228 21,967.56 2,854.45
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50 STEVANOVI] MIROSLAV 43,076.44 45 29 16 350,000.00 0.2176 49,080.89 6,004.45

51 RADOJKOVI] IVAN 7,217.00 45 16 29 350,000.00 0.0630 7,840.00 623.00

52 RISTI] ROBERT 10,682.00 45 19 26 350,000.00 0.0839 12,398.56 1,716.56

53 MARJANOVI] SLA\ANA 4,022.67 45 13 32 350,000.00 0.0474 4,792.67 770.00

54 PE[I] JOVICA 171,231.67 45 40 5 350,000.00 0.6209 171,231.67 0.00

55 KOSTI] SAWA 2,768.89 45 11 34 350,000.00 0.0391 3,345.22 576.33

56 SPASI] ALEKSANDAR 4,792.67 45 14 31 350,000.00 0.0521 5,673.11 880.44

57 PAVLOVI] SR\AN 6,685.00 45 16 29 350,000.00 0.0630 7,840.00 1,155.00

58 RISTI] SA[A 2,768.89 45 11 34 350,000.00 0.0391 3,345.22 576.33

59 MIQKOVI] BOJAN 2,768.89 45 11 34 350,000.00 0.0391 3,345.22 576.33

60 DISI] BRATISLAV 43,076.44 45 29 16 350,000.00 0.2176 49,080.89 6,004.45

61 BABI] VAWA 2,261.00 45 10 35 350,000.00 0.0356 2,768.89 507.89

62 MILOVANOVI] BOJAN 25,218.67 45 25 20 350,000.00 0.1486 28,894.44 3,675.77

63 ILI] MILAN 1,829.33 45 9 36 350,000.00 0.0323 2,261.00 431.67

64 VRE]I] MIRJANA 49,080.89 45 30 15 350,000.00 0.2394 55,860.00 6,779.11

65 MARKOVI] IVAN 4,792.67 45 14 31 350,000.00 0.0521 5,673.11 880.44

66 JOCI] RISTI] SUZANA 1,453.67 45 8 37 350,000.00 0.0294 1,829.33 375.66

67 LAZI] MARKO 1,453.67 45 8 37 350,000.00 0.0294 1,829.33 375.66

68 DURMI[EVI] DANIJEL 4,792.67 45 14 31 350,000.00 0.0521 5,673.11 880.44

69 DINI] RADOVAN 1,134.00 45 7 38 350,000.00 0.0267 1,453.67 319.67

70 NIKOLI] GORAN 63,484.56 45 32 13 350,000.00 0.2897 72,103.11 8,618.55

71 \OR\EVI] BRATISLAV 151,679.11 45 39 6 350,000.00 0.5645 171,231.67 19,552.56

72 JOI] DRAGAN 2,261.00 45 10 35 350,000.00 0.0356 2,768.89 507.89

73 VOJINOVI]  @ARKO 859.44 45 6 39 350,000.00 0.0243 1,134.00 274.56

74 STANKOVI] DUBRAVKO 12,398.56 45 20 25 350,000.00 0.0923 14,357.78 1,959.22

75 MILIJI] ALEKSANDAR 625.33 45 5 40 350,000.00 0.0221 859.44 234.11

76 MLADENOVI] BOJAN 625.33 45 5 40 350,000.00 0.0221 859.44 234.11

77 NESTOROVI] DRAGAN 118,748.00 45 37 8 350,000.00 0.4665 134,248.33 15,500.33

78 VUJANOVI] MLADEN 625.33 45 5 40 350,000.00 0.0221 859.44 234.11

79 RADIVOJEVI] IVANA 1,134.00 45 7 38 350,000.00 0.0267 1,453.67 319.67

80 MITI] IVICA 10,682.00 45 19 26 350,000.00 0.0839 12,398.56 1,716.56

81 ANDREJI] GORAN 10,682.00 45 19 26 350,000.00 0.0839 12,398.56 1,716.56

82 STOJKOVI]  ALEKSANDAR 2,261.00 45 10 35 350,000.00 0.0356 2,768.89 507.89

83 MIJALKOVI] MILAN 258.22 45 3 42 350,000.00 0.0183 427.00 168.78

84 SPASI] SA[A 5,673.11 45 15 30 350,000.00 0.0573 6,685.00 1,011.89

85 TOMI] VLADICA 1,134.00 45 7 38 350,000.00 0.0267 1,453.67 319.67

86 PETROVI] IVAN 258.22 45 3 42 350,000.00 0.0183 427.00 168.78

87 ALI] DANIJEL 117.44 45 2 43 350,000.00 0.0166 258.22 140.78

88 STANOJEVI] MILORAD 21,967.56 45 24 21 350,000.00 0.1351 25,218.67 3,251.11

89 MILOJKOVI] BATICA 0.00 45 24 21 350,000.00 0.1351 25,218.67 25,218.67

90 SPASI] BUDIMIR 0.00 45 25 20 350,000.00 0.1486 28,894.44 28,894.44

91 ILI] MIROSLAV 0.00 45 31 14 350,000.00 0.2633 63,484.56 63,484.56

92 \OR\EVI] VALENTINA 0.00 45 3 42 350,000.00 0.0183 427.00 427.00

93 VIDANOVI\ DALIBOR 0.00 45 20 25 350,000.00 0.0923 14,357.78 14,357.78

94 FILIPOVI] DARKO 0.00 45 17 28 350,000.00 0.0693 9,163.00 9,163.00

95 SPASI] MILAN 0.00 45 0 45 350,000.00 0.0137 0.00 0.00

96 LAZI] MILO[ 0.00 45 0 45 350,000.00 0.0137 0.00 0.00

97 MILETI] JOVICA 0.00 45 18 27 350,000.00 0.0763 10,682.00 10,682.00

98 RISTI] ZLATKO 0.00 45 2 43 350,000.00 0.0166 258.22 258.22

99 CVETKOVI] MILAN 0.00 45 6 39 350,000.00 0.0243 1,134.00 1,134.00

Ukupno 3.149.370,76 3.663.842,78 514.472,02



10.  RACIO ANALIZA

ANALIZIRANI RACIO BROJEVI SU :

1. Prinos na ukupan kapital - return on investment  

- Prinos  na  ukupan  kapital  je  pokazateq  rentabilnosti  ( profitabilnosti)
- Prinos  na  ukupan  kapital  = poslovni dobitak /(poslovna imovina teku}a godina +   Poslovna imovina 
prethodna godina) / 2 x 100

- Prinos na ukupan kapital   =        2.000.000                        100  =   х     2.000.000        100 = 0,90%х
                                                       (222.000.000+220.963.000)/2                   221.481.500

-  Racio je  prikazan po  procewenoj  vrednosti performansi za  2021.  godinu  i  u  odnosu  na  pokazateq iz
procene  za  2020.godinu  koji  je  iznosio  3,45%  pokazuje  opadaju}u  tendenciju.  Ovako  niska  stopa
rentabilnosti  predstavqa  nisku  stopu  prinosa  u  procesu  funkcionisawa  javnog  preduze}a.  Opadaju}a
tendencija proisti~e iz iznosa imenioca koji predstavqa vrednost procewenog poslovnog dobitka za 2021.
godinu. Mawi rast prinosa na ukupan kapital od 0,90% u odnosu na projektovani od 3,45% iz 2020. godine
proisti~e iz ostvarenih tro{kovnih rezultata u toku 2020. godine.

        

2. Neto  prinos na sopstveni  kapital - return on equity

- Neto  prinos  na sopstveni  kapital  = neto  dobitak/ (kapital teku}a godina + kapital   prethodna godina) 
/ 2  100х

- Neto prinos na sopstveni kapital =                 2.000.000                     100  =   х     2.000.000        100 = 1,15%х
                                                                             (175.000.000+174.172.000)/2                    174.586.000

-  Racio je  prikazan po  procewenoj  vrednosti performansi za  2021.  godinu  i  u  odnosu  na  pokazateq iz
procene za 2020.godinu koji je iznosio 3,77% pokazuje opadaju}u tendenciju. Ovako prikazana stopa prinosa
na sopstveni kapital predstavqa sposobnost preduze}a za investiciono ulagawe u ograni~enom iznosu do
prera~unatog procenta.
- Rast stope prinosa na ukupan kapital i stope prinosa na sopstveni kapital dozvoqava preduze}u do
2,05% zadu`enosti, me|utim na tr`i{tu novca i kapitala postoje kamatne stope koje su na vi{em godi{wem
nivou. Ovo указује на чињеницу да је финансирање из позајмљених извора исплативо, јер је  стопа приноса
на сопствени капитал већа од стопе приноса на укупан капитал,  ali je  neisplativo sa aspekta  visine
kamatnih stopa na tr`i{tu.

3. Stepen  zadu`enosti = dugoro~na rezervisawa  i  obaveze / ukupna pasiva  100х

                      
stepen zadu`enosti =        5.000.000          100  =  2,25%х

                 222.00.000

- Stepen zadu`enosti kao racio odnos prikazan je po procewenoj vrednosti performansi za 2021. godinu i u
odnosu  na  stepen  zadu`enosti  iz  prethodne  godine  koji  je  iznosio  2,13%  pokazuje  rastu}u  tendenciju.
Me|utim,  on  se  ne  mo`e posmatrati izolovano od stope prinosa  na ukupan kapital,  ve} mora da prati
navedenu stopu, {to zna~i da po{to on iznosi 2,25% i iznad je stope prinosa predstavqa ukupnu pozitivnu
tendenciju zadu`enosti preduze}a.

4. I stepen likvidnosti - current racio (brzi racio)

-  Current racio je pokazateq likvidnosti tj. sposobnosti preduze}a da blagovremeno i u punoj meri izmiri
dospele obaveze prema poveriocima.
- I stepen likvidnosti = ( gotovina + gotovinski ekvivalenti) / kratkoro~ne obaveze  100х

I stepen likvidnosti =          14.000.000           100 =  37,84%х
                     37.000.000

-  Racio je  prikazan po  procewenoj  vrednosti performansi za  2021.  godinu  i  u  odnosu  na  pokazateq iz
prethodne godine koji je iznosio 12,5% predstavqa pove}awe. S obzirom da je ovaj racio odnos obuhvatio
ukupne kratkoro~ne obaveze koje sve ne dospevaju trenutno za naplatu, ne bi trebalo da dugoro~no ugrozi
stepen likvidnosti preduze}a, ali ga treba posmatrati u kontekstu brzog racia likvidnosti. Ukoliko bi
sve obaveze dospele za naplatu mogle bi biti servisirane sa 37,84% {to zna~i da bi nedostajalo 62,16%
likvidnih sredstava.
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5. II stepen likvidnosti  - acid test (kiseli racio)

- Acid test je u normali kada je ve}i od 1
- II stepen likvidnosti = (kratkoro~na potra`ivawa + plasmani + gotovina) / kratkoro~ne obaveze  100  х

II stepen likvidnosti  =          50.000.00         =  1,35%
                                   37.000.000

    - Racio je prikazan po procewenoj vrednosti performansi za 2021. godinu i u odnosu na pokazateq iz
prethodne  godine  koji  je  iznosio  1,63%  pokazuje  tendenciju  smawewa.  Me|utim,  ovaj  racio  odnos
podrazumeva da preduze}e u okviru obrtnih sredstava poseduje visoko validna likvidna sredstva koja
mo`e brzo pretvoriti u gotovinu,  radi namirewa obaveza.  Kako u ukupnoj strukturi obrtnih sredstava,
potra`ivawa  od  komitenata  u~estvuju  sa  80%  otvara  se  mogu}nost  odr`avawa  teku}e  likvidnosti
preduze}a. Preduze}e iskazuje likvidni vi{ak u iznosu od 19.000.000 {to predstavqa trenutno visoko
validna sredstva za namirewe obaveza.

6. Neto obrtni kapital - neto present value je pokazateq likvidnosti i solventnosti preduze}a

1.  sa stanovi{ta  aktive
NPV = obrtna imovina   -  kratkoro~ne obaveze
NPV teku}a godina = 50.000.000-37.000.000 = 13.000.000
NPV prethodna godina =  49.894.000 – 36.921.000 =  12.973.000

2.  sa stanovi{ta pasive
NPV = kapital + dugoro~na rezervisawa + dugoro~ne obaveze - stalna imovina  
NPV teku}a godina = 175.000.000 + 5.000.000 - 172.000.000 + 5.000.000 = 13.000.000
NPV prethodna godina =  174.172.000 + 4.880.000 – 171.069.000 + 4.990.000 = 12.973.000

- Neto obrtni fond pokazuje opadaju}u tendenciju u odnosu na prethodnu godinu, {to sa stanovi{ta aktive
predstavqa rast kratkoro~nih sredstava za 2% i smawewe kratkoro~nih obaveza za 1% {to dovodi do
pomerawa kratkoro~ne finansijske ravnote`e ka средствима i stvara bilansnu ravnote`u. Sa stanovi{ta
pasive,  kapital,  dugoro~na  rezervisawa  i  dugoro~ne  obaveze  se  zadr`avaju  na  istom  nivou,  a  stalna
imovina raste za  2% {to predstavqa  pozitivnu tendenciju  i  pomera  dugoro~nu finansijsku  ravnote`u
prema imovini. S obzirom da je ovo pomerawe za 2%, isto se smatra nepovoqnim, s obzirom da je  acid test
ispod projektovanog.

11.  OCENA BONITETA PREDUZE]A PREMA MODELU  Zeta Score

Z = 1,2 х A + 1,4 х B + 3,3 х C + 0,6 х D + 1,0 х E

A = obrtna imovina / stalna imovina
B = (neraspore|ena dobit - gubitak) / ukupna aktiva
C = (dobit pre oporezivawa + finansijski rashodi) / ukupna aktiva
D = tr`i{na vrednost kapitala / ukupne obaveze
E = poslovni prihod / ukupna aktiva

A = 50.000.000 / 222.000.000 = 0,2252
(Likvidnost je nedovoqna, preovladava stalna u odnosu na obrtnu imovinu i poslovawe je u skladu sa
delatno{}u)

B = (144.000.000 - 3.000.000) / 222.000.000 = 0,6351
(Samofinansirawe po~iva  na  acid  test  -  u  a  ne  na  obra~unskim kategorijama.  Koeficijent  je  posledica
primene novog standarda i izuzetno je povoqan).

C = (5.000.000 + 1.000.000) / 222.000.000 = 0,0270
(Produktivnost je na niskom nivou sa tendencijom pada u odnosu na projektovane podatke za 2020. godinu,
koji su iznosili 0,0468)

D = 175.000.000 / (5.000.000+37.000.000) = 4,1666
(Servisirawe  dugova  je  iznad  optimalnog  nivoa,  jer  je  projektovana  vrednost  kapitala  na  nivou
projektovanih obaveza preduze}a i u odnosu na 2020. godinu kada je koeficijent iznosio 4,5533, pokazuje
opadawe).

E = 155.000.000 / 222.000.000 = 0,5180
(Koeficijent obrta aktive je ispod optimalnog nivoa, jer poslovni prihodi ne podr`avaju vrednost stalne
i obrtne imovine za 30% ispod vrednosti imovine i pokazuje tendenciju opadawa u odnosu na koeficijent
za 2020. godinu, koji je iznosio 0,6596)
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Z = 1,2 0,2252+1,4 0,6351+3,3 0,0270+0,6 4,1666+1,0 0,5180х х х х х
Z = 0,27024+0,88914+0,0891+2,49996+0,5180
Z = 4,023224

Preduze}e  planira  bezbednu  zonu  poslovawa  za  narednu  poslovnu  godinu  sa  tendencijom  ka
progresivnoj zoni  u  odnosu  na  prethodnu  godinu,  kada  je  zeta  score iznosio  4,75364.  Pad zeta  score
pokazateqa  proisti~e iz  pove}awa poslovnih  rashoda po  osnovu korekcije  obima  usluga.  Projektovane
cene  usluga  u  2021.  godini  su  na  nivou  cena  iz  2014.  godine.  Realna  slika  zeta  score pokazateqa
prezentova}e  se  u  godi{wem  ra~unu  za  2020.  godinu  i  ukaziva}e  na  poboq{awe  performansi  za
projektovanu 2021. godinu.

11.1  INTERPRETACIJA

Z < 1,81  = Crna zona (preduze}e je pred bankrotstvom i nema nikakvih performansi)

1,81  ≤ Z  2,99 = Siva zona -  ≤ rizi~na zona ({anse za bankrotstvo su pola / pola i preduze}e ima minimalne
kreditne performanse)

Z  2,99 = Bela zona - ≥ bezbedna zona (preduze}e ima zdravo poslovawe i dobre kreditne performanse)

Z  4,17 = Crvena zona - ≥ progresivna zona (preduze}e je u poslovnom  i finansijskom usponu)

12.  INDIKATORI ZA MEREWE EFIKASNOSTI POSLOVAWA

1 .    Indikatori likvidnosti:

1.1 Op{ta likvidnost
                     Obrtna sredstva / kratkoro~ne obaveze  = 50.000.000/37.000.000= 1,35

1.2 Ubrzana likvidnost
                     (Obrtna sredstva-zalihe)/kratkoro~ne obaveze =  (50.000.000-2.000.000)/37.000.000 = 1,30

2.     Indikatori zadu`enosti:
                

2.1 Zadu`enost
                      Ukupan dug/Ukupna sredstva =  (222.000.000-175.000.000)/222.000.000– = 0,21

2.2 Odnos duga prema kapitalu(222.000.000-175.000.000)/175.000.000 = 0,27

2.3 Koeficijent pokri}a kamate
                       EBIT/rashodi za kamate  = (5.000.000+1.000.000+1.000.000)/1.000.000 = 7

2.4 Koeficijent finansijske stabilnost
                   (Dugoro~ne obaveze+kapital)/(stalna imovina+zalihe)= 175.000.000/(172.000.000+2.000.000)= .1,01

3.      Indikatori aktivnosti:
               

3.1 Prose~an period dr`awa zaliha
                      Prose~ne zalihe/Prihod od prodaje h 365 = 2.000.000/154.000.000h365= 4,74

3.2 Prose~an period naplate potra`ivawa
                       Prose~ni saldo kupaca/Prihod od prodaje h 365= 40.000.000/145.000.000h365= 94,81

3.3 Prose~an period pla}awa obaveza
                      Obaveze prema dobavqa~ima / Prihod od prodaje h 365= 1.000.000/154.000.000h365= 2,37

3.4 Iskori{}enost fiksnih sredstava
                      Prihodi od prodaje/Neto fiksna sredstva= 154.000.000/172.000.000= 0,89

3.5 Iskori{}enost ukupnih sredstava
                      Prihod od prodaje / Ukupna  sredstva = 154.000.000/222.000.000= 0,69
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